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O dificil puzzle
familia - trabalho

FATIMA CARIOCA
Professora da AESE

conciliacdo da vida laboral e familiar

continuara a ser um tema muito pre-

sente no futuro préximo dado o pano-

rama do progressivo envelhecimento
dapopulacio europeia.

Atudoistondo é alheio, a incorporacio da mu-
lher no mercado laboral (90% das mulheres em
idade activa, trabalham profissionalmente, cerca
de 50% da populacdo empregada) bem como as
alteragGes sociais com ele relacionadas (taxa de
natalidade, equilibrio narelacfio conjugal, dedica-
¢do a familia, educacio dos filhos, cuidado de fa-
miliares e ndo familiares dependentes). As esta-
tisticas revelam-no de uma forma muito fria: em
Portugal, o indice de fecundidade estd em cercade
1.32 (face aos minimos desejaveis de 2.1); a idade
média de maternidade esta nos cerca de 30 anos
(tendo o1°filho em média aos 28 anos), etc.

Estas mulheres, portuguesas, além disso, tra-
balham muito (cerca de 85% das mulheres profis-
sionais trabalham a tempo total face a cerca de
15% que trabalha a tempo parcial, metade da mé-
diaeuropeia).

Curiosamente, e mesmo em organiza¢des onde
é possivel aceder a regimes laborais de horario re-
duzido, normalmente, apenas 1/3 das mulheres
respondem que, caso tivessem essa oportunidade,
optariam por esse regime. A razio mais dbviaéade
que receberiam menos. A segunda razio apresen-
tada é a de que essa op¢do limitaria as suas possibi-
lidades de promog#o. Este raciocinio leva-nos a va-
rias conclusdes: a de que o tempo, as necessidades
econdmicas e as ajudas institucionais tém um pa-
pel muito importante narelacio entre afamiliae o
trabalho e de que sdo varios os agentes sociais que
contribuem para uma resposta integrada a esta
problematica. O problema néo é a evolucio social,
em concreto ndo é a incorporagio da mulher na
vida profissional. Essa é uma evolucio natural, fru-
to da diversidade e da igual dignidade entre todos
os seres humanos. O problema advém de que essa
incorporagao nao foi acompanhada comigual velo-
cidade pelas necessarias mudancas nem na envol-
vente sdcio-politica, nem na cultura empresarial
que dariam consisténcia a esse crescimento. Este é
um caminho que ainda falta caminhar! Mas sem
essabase estrutural dificilmente sera possivel apli-
car politicas de conciliacio para que o equilibrio fa-
milia-trabalho se consiga sem excessivos traumas,
nem exigéncias herdicas e permita aos implicados
- homens e mulheres - resolver as tensdes didrias
com o maior grau de liberdade possivel.

No entanto, a presenca da mulher no meio cul-
tural e empresarial, que uma vez mais refiro néo é
o problema mas uma consequéncia da diversida-
de, é uma realidade incontornavel por razdes mais
profundas que as que tenho vindo a abordar. Na
nossasociedade, mais de 50% dos jovens universi-
tarios sfo raparigas bem como mais de 50% dos
que fazem o seu doutoramento e, nesse sentido, o
trabalho profissional ¢ umarealidade que faz parte
da vida, do projecto de vida das geracdes de ho-
mens e mulheres do século XXI. E em boa-hora.m



