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PROFESSOR DO IESE E EX-DIRECTOR-EXECUTIVO DO FMI

“Deviamos ter mais
confianca no FMI
para evitar as crises”

“A austeridade trava a recuperacio a curto prazo mas
impede a catastrofe a médio/longo prazo”, defende Toribio

RUI NEVES
ruineves@negocios.pt

Em entrevista ao Negdcios, o econo-
mista Juan Toribio considera que
Portugaldeviaterrecorrido,logono
inicio da crise mundial, ao FMI, or-
ganismoonde exerceu o cargodedi-
rector-executivo nos anos 90. Pro-
fessorna “business school” espanho-
l1aIESE, Toribio esteve na semana
passadano Portoaconvite daAESE
~Escolade Direcgdo e Negdcios.

Achaqueacrise alterou aforma como
olhamos para a ciéncia econémica?
Emqué?

Sim, pelo menos em dois aspec-
tos. Em primeiro lugar, passaimosa
compreender que a economia glo-
bal é muito mais vulneravel do que
se pensava, Para tras ficaumaboa
parte do optimismo com o que se
contemplavao futuro depoisdoco-
lapso do comunismo e do fim da
guerra fria. Em segundo lugar, des-
cobrimos que o sistema financeiro
necessita de muito mais atencéo
por parte dos supervisores e que es-
tes, em muitos casos, deveriam ter
uma dimenséo internacional.

Asaida da crise pode ser feita avdrias

velocidades na Europa, com um cen-

tro rapido e uma periferia lenta?

Sim, épossivel, aindaque ndoseja
necessdrio ser atinicasolugéo. Pen-
semos que nos Estados Unidos nem
todos os Estados que o compdem
tém a mesma estrutura econdmica
ou progridem a mesma velocidade,
aindaqueumaAdministracfio Fede-
ral seencarregue de diminuirosdes-
equilibrios. Na Europa devemos,
pelamesma razio, avangar paraum
sistemade governofederal, pelo me-
nos no ambito econdmico.

Quais sdo as solucbes disponiveis para
dar um “big push” is economias me-
nos competitivas?

As economias periféricas da
Unifio Europeia necessitamde apli-
car reformas estruturais sérias em
diferentes &mbitos: laboral, fiscal,
educativo, etc, Trata-se na realida-
de de reformas que deviam ter sido
introduzidas nestes paises antes de
se terem integrado na Zona Euro.
Desde o principio, sabia-se que a
Europa ndo era uma drea moneta-

riadptima, pelo que, talvezse deve-
riam ter verificado essas reformas
antes da sua constituicéo.

A austeridade reforca a recessio ou

previne-a?

Pensemosque quaisquerquese-
jam, acurto prazo, os custos sociais
da austeridade, maiores seriam os
inconvenientes que se sofreriase ti-
vesse continuado aaumentarades-
pesa agregada. Ao fim e ao cabo, a
austeridade trava a recuperacfio a
curto prazo, mas impede acatistro-
fe amédio/longo prazo.

Que estratégias ao nivel dagestao po-
dem ser alinhavadas para, ao nivel
empresarial, combater um cenério de
quebra global de procura?
Aeconomiaglobal estd aexperi-
mentar umarecuperagiao muitovi-
gorosa ainda que seja desigual do
pontode vistaeconomico. Sobeste
pontode vista, aestratégiaadequa-
daparaasempresasde paisesemre-
cessdo consiste em internacionali-
zar-seomais rapidamente possivel,
pararealizarinvestimentos nas zo-
nasde maiordinamismo. Foi assim
que fizeram, por exemplo, muitas
empresas japonesas durante os 14
anos de estagnaciio naeconomiado
seu pais. Vivemos num mundo glo-
bal cheio de oportunidades e o que
éimportante ¢ identificd-las.

Queempresas e sectores sairdo da ari-

se mais fortes?

Sairdo mais fortes da crise aque-
les que souberem adaptar-se me-
lhor tanto do ponto de vista da re-
dugio de custos como do da desco-
berta de novos produtos e merca-
dos. Para Portugal e Espanha, é pos-
sivel que o sector turistico registe
um crescimento significativo nos
proximos meses, dada a recupera-
¢do dos paises da Europa Central e
o efeito de substitui¢ao associado
aos conflitos do Norte de Africa.

E mais fracas?

Pode-se pensar que os sectores
da construgéo, tanto imobilidria
como de obras publicas, tém a sua
frente meses,oumesmoanos,de di-
ficuldades. No primeiro caso (imo-
bilidrias), pelos excessos cometidos
em anos anteriores; nas obras pu-
blicas, pelas redugdes obrigatdrias
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Portugal e outros
paises periféricos
da Europa deviam
ter recorrido ao
FMI desde o
comeco da crise.

nos orcamentos dos governos cen-
trais e regionais.

Como vé a actual situacdo de Portu-
gal, com aameaga de insolvéncia e de
instabilidade politica?

Portugal estaaviverum momen-
to delicado, em que parece impres-
cindivel tomar medidas que voltem
a equilibrar a sua economia para
possibilitar depois um incremento
sustentdvel da sua capacidade de
crescimento. Néo faltario a Portu-
gal as ajudas imprescindiveis pela
parte dos seus parceiros europeuse
dos organismos multilaterais.

Fol director-executivo do FMI nos anos
90. Acha que Portugal ji devia ter sido
intervencionado?

Talvez Portugal e outros paises
periféricos da Europadevessem ter
recorrido ao FMI desde o comego
da crise. Possivelmente isto teria
evitadoquese estivesseaviveruma
situacio tio critica como a actual.
Na minha opiniéo deveriamos ter
mais confianga na capacidade dos
organismos multilaterais, como o
FMLI, para evitar as crises e fazer
frente as suas consequéncias.

PERFIL

UM EX-FMI QUE ACELERA NO “ECONOMIA A FUNDO” DA CNN

Doutorado em Economia pela
Universidade de Chicago, licenciou-se
em Economia pela de Barcelona e é
graduado pela *“School of Business
Administration” da Universidade de
Harvard. Conceituado economista e
professor da “business school”
espanhola IESE, Juan Toribio possui
uma longa experiéncia profissional
nos sectores pablico e privado.
Comegou a sua carreira na esfera
pliblica, como economista no Banco
de Espanha, em 1970. Depois, entre
1977 e 1979, foi director-geral de
politica financeira do Ministério da

Economia. E de 1996 a 1998 foi
director-executivo do FMI.

No sector privado, foi administrador
de empresas como a Nestlé, ala
Caixa, a Caixabank Ménaco ou a
Abertis Telecom. Actualmente,
integra a administracdo de algumas
empresas, como a Amper e o Clube
de ITM, e participa, uma vez por
semana, no programa da CNN
“Economia a fundo”. E é autor de
obras como “Globalizagdo, Desenvol-
vimento e Pobreza” (2003) e “0
Sistema Financeiro Espanhol: O Seu
Funcionamento e Reforma” (1986).




