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Mensagem

da Dedn

Maria de Fatima Carioca

T Ulanvoa -

A velocidade da mudanca, a
emergéncia de tudo o gue € novo,
ndo sO no campo da tecnologia, da
economia e das ciéncias em geral,
mas tambem nas aspiragdes das
pessoas, Na cultura ou No cendrio
geopolitico, reforca a importdncia
e arelevancia das escolas de
negocio. Na AESE sabemo-nos
particularmente na primeira linha
porgue cultivamos uma identidade
muito clara e propria, alicercada na
primazia dada d pessoa humana,
acompanhada de uma constante
dindmica de inovacdo.

A nossa identidade € sabida e
reconhecida: na Escola trabalhamos
a preparar lideres, que, com
responsabilidade, saber, integridade
e espirito de servico, marcam de
forma profunda o presente e 0
futuro das pessoas e do mundo. Mas
tempos diferentes exigem também
inovacdo para ousar romper d inércia
e correr riscos, para questionar 0s
paradigmas vigentes, propor Novas
solugdes, novos modelos, novos
caminhos, ser sensivel aos desafios

da sociedade e do ambiente. Exigem
que prepararemos lideres sempre
curiosos e abertos a aprendizagem,
lideres semeadores da propria
mudanga. Parafraseando Maria
Iraburu, Reitora da Universidade de
Navarra, “Identidade e inovagdo sdo
necessdrias mutuamente: identidade
sem dinamismo é esclerose e
inovacdo sem identidade é dispersdo
e acaba tornando-se esteéril.”

E este legado ao qual, com alma e
com calma, nos esforcamos por dar
vida todos os dias. E muitos foram os
gue durante o ano letivo de 2022/23
confiaram na AESE para potenciarem
0 seu crescimento. Realizdmos

mais de 60 programas todos muito
diferentes: programas abertos e
intraempresa, longos e mais curtos.
Também o Agrupamento de Alumni
levou a cabo, com a Escola, o Alumni
LLearning Program, integrando 12
sessdes, numa excelente resposta

& urgéncia da imprescindivel
atualizagdo por parte dos Lideres.
Um dos momentos altos do ano foi
certamente a segunda edi¢do do

Prémio Aluno Notdvel, atribuido co
José Luis Simdes, participante do

15° PADE, num reencontro, presencial,
entre a Escola e os seus Alumni de
gue todos sentiomos saudades.

Naturalmente gue concretizdmos
tudo isto apoiados numa fantdstica
comunidade de pessoas e instituicdes
parceiras constituida por mais de
9000 Alumni, mais de 100 professores
e colaboradores, um conjunto notdvel
de empresas que nos apoia e a
pertenca a uma rede de 15 escolas
associadas do IESE, que se constitui
como a maior rede de business
schools a nivel mundial. A todos e a
cada um estamos profundamente
gratos.

Continuamos a crescer juntos!
Um bom anol!



Conheca a AESE

Fundamento
e Valores

O que faz a AESE, o que nos distingue,
é: ter uma forma unica de ensinar

e sustentar-se numa comunidade
vibrante de pessoas, de empresas, de
escolas e instituicdes parceiras.

> Esta forma Unica de ensinar
traduz-se na perspetiva de direcdo
geral, gue requer uma visdo
holistica do negdcio e da empresa,
um ensino cientificamente rigoroso,
relevante e global e uma matriz de
valores humanos (como o amor &
verdade, d justica e d liberdade) que
nos sustenta, orienta e dd alma a
Escola.

A comunidade de pessoas é hoje
constituida por mais de 9000
Alumni, mais de 100 professores e
colaboradores, um conjunto notdvel
de empresas gue nos apoiag, desde
logo confiando em nds para a
formagdo dos seus colaboradores
e a pertengca aumarede de 15
escolas associadas do IESE, que
se constitui como a maior rede de
business schools a nivel mundial.

\%

Mas, sobretudo, diferenciao-nos a
missdo da Escola — o ideal que
comungamos de contribuir para um
futuro melhor (empresas sauddveis,
economia sustentdavel e uma
sociedade humana) — e o exercicio
habitual de a realizarmos

em conjunto.

Missdo

A Miss@o da AESE é contribuir

para uma sociedade mais justa e
humana, (trans)formando os lideres
empresariais e das instituicoes em
geral, segundo os valores cristdos e
humanistas.

E também Missdo da AESE, ser

uma escola sustentdvel, com um

bom ambiente e que potencie

o desenvolvimento dos seus
colaboradores.

Na AESE, aspiramos a uma
sociedade, enraizada na igual
dignidade de todas as pessoas e
vocacionada para o desenvolvimento
humano sustentdvel e integral.
Sabemos que as instituicoes em
geral,e o mundo dos negocios em
particular, tém a missdo de colaborar,
de forma Unica, propria e responsdvel,
na constru¢cdo duma sociedade

mais justa e humana e confiamaos

nos Lideres que partilham esta

Vis@o e estdo comprometidos com
essa grande missdo. Como Escolg,
acreditomos gue sabemos preparar,
desenvolver e inspirar lideres com
estas caracteristicas e que o fazemos
de forma unica.

A AESE € uma instituicdo de utilidade
publica, sem fins lucrativos.

Visdo

A AESE foi fundada com base numa
vis@o propria e audaz de um grupo
de executivos, empreendedores

e académicos com a missdo de
potenciar, desenvolver, inspirar e
acompanhar lideres que aspirem a
impactar de forma profunda, positiva
e duradoura as pessoas, que dirigem
as instituicbes com saber, ética,
profissionalismo, espirito de servico,
ambicdo e mentalidade global, que
estdo no mundo dos negodcios com
seriedade e responsabilidade

e gue se sentem comprometidos

na construcdo de um futuro melhor
para todos.

Ao longo dos 43 anos, a AESE deixou
uma marca indelével em muitas
pessoas e na sociedade.

Hoje, e face ao futuro, vemos a

AESE como uma escola de impacto
profundo e consistente, continuando
aNossa missdo.

Como Escola, néo voltamos nem
podemos voltar as costas a nenhuma
incerteza, a nenhuma inquietagdo,

a nenhuma necessidade humana.
Sabemos que ao equacionar, estudar,
pensar, debater cientificamente

0s problemas, mexemos tambéem
nos coragdes, combatemos

a passividade, despertamos
motivacoes, derrubamos barreiras
que dificultam a convivéncia,
acalmamos o temor ante um futuro
incerto, promovemos valores e
formamos lideres dispostos a
construir uma sociedade mais justa.
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EM DESTAQUE

Ml

JMJ na AESE

No contexto da realizagdo da
Jornada Mundial da Juventude

em Lisboag, reconhecemos a sua
magnitude local e a sua projecdo
internacional, o gue nos impeliu a
contribuir de forma significativa
para o éxito deste evento de
relevancia global. A decisdo da
AESE em disponibilizar as suas
instalagdes, equipamentos e
recursos humanos para o sucesso
do Centro de Organizacdo da
Jornada Mundial da Juventude em
Lisboa foi incontorndvel para uma
Business School que atua a nivel
global e que se mantém atenta aos
acontecimentos tanto em Portugal
como no mundo.

Prémios
entregues pela
AESE

Os Prémios AESE-SAP 2022 foram

entregues aos seguintes participan-

tes do 21° Executive MBA AESE:

> 1° Prémio: Rui Alves e Tiago Cordei-
ro com o trabalho "Sogrape: Cons-
truir um futuro mais sustentavel”

> Mengdo Honrosa: Joel Ferreira
e Marco Silva com o trabalho "A
inovacdo como fator de competiti-
vidade das operacdes da empresa”
e Hugo Oliveira e Jodo Andrade
com o trabalho "A Sustentabili-
dade no desenho de uma Cadeia
de Abastecimento — O Caso da
GreenVolt"

O Prémio de Escrita de Casos ASN2
foi entre a Ricardo André, Susana
Roseiro e Victor Santos, com o caso
"Hikma: Gestdo da mudanga em altu-
ra de pandemia” sendo a Prof. Joana
Ogando a supervisora deste trabalho.

O Prémio André Vilares Morgado
distinguiu 0s casos "TAP Air Portugal:
Os desafios da Manutengdo” e "Vi-
lacomVida: Abracar a diferenca’ em
ex-aqueo. A redacdo do 1.°ficou a
cargo de Susana Teixeirg, Tiago Cor-
deiro e Jorge Craviddo, tendo como
supervisor o Prof. Miguel Guerreiro. O
segundo, desenvolvido por Mariana
Menaq, Fernanda Mendes Gongalo An-
tunes, teve a coordenacdo da Prof2
Catia Sa Guerreiro.

Sustentabilidade

Destacamos 0s seguintes
investimentos e medidas de
sustentabilidade implementados na
AESE Business School:
> Painéis solares: realizamos um
investimento significativo na
instalacdo de painéis solares,
reduzindo assim a nossa pegada
de carbono e promovendo o uso de
energia renovavel.
> Carregamento pard carros
elétricos: Disponibilizamos
estacgdes de carregamento para
veiculos elétricos, incentivando
a mobilidade sustentavel
entre a nossa comunidade
académica, participantes, Alumni e
colaboradores.
Reducdo das dguas engarrafadas:
Implementamos medidas que
resultaram numa redugdo notavel
do consumo de dgua engarrafada,
contribuindo para a reducdo de
residuos pldsticos.
Estas agoes refletem o nosso
compromisso com a responsabilidade
ambiental e a promocdo de praticas
sustentaveis.

\



+1000

Eventos
em parceria

Durante o ano letivo a AESE

organizou em parceria um conjunto

de eventos temdticos ou setoriais em

gue se destacam:

> VIII Reunido lbérica de Cirurgia
Endocring, Capitulo de Cirurgia
Endocrina e de Cabeca e Pescoco.

> MEPT — Melhores Empresas para
Trabalhar, Exame.

> Xl Jornadas CHBPT -
Transplantagdo Hepdtica Renal e
Pancredtica, Centro Hepato-Bilio-
Pancredtico e de Transplantagdo
(CHBPT) do CHULC.

> As perspetivas para o Setor Sénior,
Via Senior.

> Encontro Nacional de
Eletrodomésticos, eletronica de
consumo e TIC, AGEFE.

Mais de 1.000 participantes

passaram por estes eventos na AESE.
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Prémio Aluno
Notavel

O Agrupamento de Alumni da AESE promoveu, durante o Dia do
Alumni, a eleicdo do Aluno Notavel AESE 2023. Este reconhecimento,
gue foi entregue a José Luis Simdes do 15° PADE e presidente do
Grupo Luis Simdes, visa distinguir, de entre as centenas de Alumni,
aqguele(a) que se cré representar de uma forma particular o espirito

e o nome da AESE, reunindo um conjunto de atributos que o(a)
tornam “especial” e gue se referem ao mérito na carreira profissional,
A capacidade de empreendedorismo e de inovagdo, a visibilidade

e notoriedade publica, ao empenho na Solidariedade Social e,
naturalmente, a forca da sua relacdo com a Escola.






Impacto

Para responder aos desafios atuais
das empresas e da sociedade,
alargdmos o alcance da escolag,

via online com a consolidagdo do
DEEP - Digital Emersion Executive
Programme e os Programas
personalizados online para a
Fidelidade, La Positiva e CGD.

Diversificamos a forma como
lecionamos ao passar a dar aulas em
linguas estrangeiras para além do
Inglés: Espanhol e Francés.

Destacamos também um aumento

significativo no numero de programas

in company oferecidos em diversas

geografias. No periodo em andlise:

> realizdmos um total de 42
programas in company em
diferentes paises,

> representam 160 dias de formacdo
executiva,

> envolvendo mais de 700
participantes oriundos de 10 paises
distintos: Angola, Mogambique,
Brasil, Macau, Franga, Pery,
Paraguai, Itdlia, China e Portugal.

Este crescimento geogrdfico
demonstra a nossa capacidade de
nos adaptarmos e para responder As
necessidades globais das empresas
bem como 0 nosso compromisso em
oferecer programas customizados

de alta qualidade, desenvolvidos com
base em sdlidas andlises de mercado,
colaborag¢do ativa com as empresas
e um acompanhamento dedicado.

+2000

participantes em Programas

+700

participantes internacionais

+320

empresas impactadas

+600

dias de formagdo




AS 5 DIMENSOES DA AESE
APRENDER E INOVAR

Executive MBA
AESE

O Executive MBA é uma jornada intensa de
transformacgdo pessoal e profissional que o prepara
para enfrentar desafios em qualquer cendrio de
negocios. E composto por seis dimensdes:

1. Perspetiva de gestdo geral

2. Tomada de decisdes estratégicas
3. Espirito empreendedor

4. Lideranca eficaz

5. Alcance global

6. Autoconhecimento

O conteudo de alto impacto do Introdug¢do do servico de Career
Programa, a orientagdo do corpo Advisory, disponibilizado aos atuais
docente e as 3 semanas intensivas participantes do Executive MBA que
em diversos pontos do mundo ddo- lhes permitiu trabalhar em estreita
-lhe uma referéncia fundamental: a colaboragdo com um conselheiro
consciencializagdo das tendéncias de carreira dedicado, que 0s auxiliou
e oportunidades que moldam o na definicdo de seus planos de
panorama de negdcios global da carreira pessodis e 0s capacitou a
atualidade. se destacarem em um mercado de

trabalho global.

Participantes no
Executive MBA AESE
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AS 5 DIMENSOES DA AESE
APRENDER E INOVAR

Programas
Executivos

Os programas de Direcdo da AESE
(PADE e PDE) s¢o orientados para

o desenvolvimento de uma visdo
estruturada da empresa, da sociedade,
e das pessoas que a integram.
Promovem as competéncias de direc&o,
com especial énfase para a lideranga
num contexto de futuro complexo

e imprevisivel, para o alinhamento
estratégico, a sustentabilidade da
organizacdo e a unidade em redor do
propdsito.

12

Os programas de gestdo e negdcio
(DEEP e PGL) estéo orientados para

a centralidade do cliente e do negdcio,
promovem a aquisicdo de uma viséo
integrada das diversas dreas e da

sua interdependéncia. Potenciam

a competitividade, a agilidade, o
crescimento e a inovacdo Nos Negocios,
e desenvolvem, nos participantes, a visdo
multidimensional do contexto e do futuro,
a aptiddo estratégica para equacionar

O crescimento e atingir o sucesso, e a
lideranga e eficdcia pessoais.

+440

Participantes nos
Programas Executivos



AS 5 DIMENSOES DA AESE
APRENDER E INOVAR

Programas
Setoriais

Os programas setoriais da AESE estdo
focados em temas atuais da gestdo das
empresas, com énfase no perfil e necessidades
particulares de cada setor. SGo desenhados
para gue os participantes consolidem

e aprofundem o seu conhecimento e
desenvolvam competéncias consentdneas
com as melhores prdticas dos seus setores.

+230

Participantes nos
Programas Setoriais

13



AS 5 DIMENSOES DA AESE
APRENDER E INOVAR

Short
Programs

A AESE conduziu programas de curta
duracdo que oferecem uma abordagem
conveniente para o desenvolvimento de
competéncias especificas. Estes short
programs ofereceram oportunidades
valiosas para o aprimoramento profissional
em diversas dreas-chave como
negociagdo, tomar decisdes complexas

ao nivel do C-suite e formular estratégias
de negocios sdlidas, aprimorar habilidades
de comunicagdo publica, entender o
roadmap para a sustentabilidade ESG nas
organizagcées ou explorar o impacto do
metaverso, 5G e VR/AR na evolugdo da
internet e seu papel nos negocios.

Short Programs

+600

Participantes
nos Short Programs

14



AS 5 DIMENSOES DA AESE
APRENDER E INOVAR

Programas
Customizados

Programas desenhados a medida

de diferentes necessidades.

> Lideranca e desenvolvimento de pessoas.

> Marketing, Customer Experience e Gestdo de Clientes.
> Estratégia e transformagdo de negdcio.

> Digitalizacéo, Inovagdo & Agile.

> Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Q 767

1. Diagnéstico 2. Design e feedback

Andlise das necessidades do Desenho do programa

mercado e dos principais drivers customizado pelo corpo docente

de crescimento. e com os inputs da empresa.
4>

3. Execugéio 4. Concluséo

Acompanhamento Entrega de diplomas,

permanente pela equipa recolha de feedback e

e diretor de programa. melhores pradticas.
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AS 5 DIMENSOES DA AESE
NOVOS SEGMENTOS
E CONSOLIDACAO DE PROGRAMAS

Longevidade e
envelhecimento nos
cuidados de saude

A resposta da sociedade portuguesa
aos problemas do envelhecimento e da
longevidade da populagdo € inadidvel.
A AESE estd atenta a esta temdtica
pois & uma readlidade que traz grandes
desafios, em diferentes dareas.
Destacamos ainda a realizacéo de
eventos e formacdes direcionadas &
capacitacdo de farmdcias comunitarias
e consultorios veterindrios em gestdo.
Essas formagdes visam dotar os
profissionais com competéncias
essenciais para uma gestdo eficaz

e sustentdvel de seus negdcios,
promovendo inovagdo, eficiéncia
operacional e exceléncia no
atendimento aos clientes.

AESE Summer
School

Consolidagdo do programa AESE
Summer School, dedicado a jovens
universitdrio, considerado uma mais-
-valia para o inicio da carreira ao
desenvolver competéncias analiticas
e de softs skills.

AS 5 DIMENSOES DA AESE
NOVOS PROGRAMAS

AMEG
Advanced

Management
in Energy

As mudangas em curso geram

desafios que exigem a atualizacdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de
competéncias e, muito em especial, a
aquisicdo de perspetivas consistentes
sobre o setor da energia — necessidades
a que o0 AMEG, uma parceria da AESE
com a APE, procura dar resposta.

A cadeia de atividades do setor

e os desafios que enfrenta seréo
apresentados por conferencistas com
experiéncia e visdo adquiridas em fungdes
de alto nivel nas principais empresas

do setor (das energias alternativas),
alternando com a discussdo de casos
de estudo que proporcionam aos
participantes a compreensdo, 0 contexto
e as melhores bases para a formulacdo
de estratégias e para a fundamentagdo
de decisdes no dominio da gestéo de
energias alternativas e convenciondis.



GAIN

Diregdo de
Empresas

da Cadeia
Agroalimentar

Este Programa, que originalmente
se centrava na agricultura, passou

a abranger toda a cadeia de valor
agroalimentar. Esta expans@o
estratégica visa atender as
crescentes necessidades de um setor
global que se depara com desafios
de grande magnitude.

Neste contexto, & de extrema
importdncia assegurar gue as
empresas da cadeia agroalimentar
estejam adequadamente equipadas
com as ferramentas de gestéo
necessdarias para realizar

uma avaliacdo minuciosa da sua
situacdo atual.

O alargamento do Programa GAIN
reflete o compromisso da AESE
Business School em fornecer um
ensino de exceléncia e relevante,
que capacita os gestores da cadeia
agroalimentar a enfrentar os desafios
complexos do mercado global.

HBE
Hospital Business
Enhancement

Este Programa executivo, que
combina modalidades presenciais

e onling, foi concebido para
capacitar os participantes a
enfrentar os desafios e aproveitar

as oportunidades no mercado de
cuidados de saude hospitalares.
Esta iniciativa refor¢ca o compromisso
da AESE Business School em formar
lideres de exceléncia no ambiente
hospitalar, contribuindo para o
sucesso tanto dos profissionais

de saude como das organizagdes
hospitalares.

O Hospital Business Enhancement
Program representa mais um passo
no avango da exceléncia neste setor
em constante evolugdo. Acreditamos
que este programa é uma mais-
-valia fundamental para todos os
envolvidos, promovendo O sucesso e
a exceléncia no mercado de cuidados
de saude hospitalares em Portugal e
além-fronteiras.

Comecgou como programa 100%
online e evoluiu para um formato
hibrido.

OSA
One Step Ahead
Lideres no feminino

No dmbito da parceria estabelecida
com a Executiva, a AESE Business
School, sob o lema "One Step Ahead",
continua a sua missdo de promover
uma sociedade mais equilibrada e
humana. Este compromisso reflete-
-se ndo s6 Na nossa abordagem a
formacgdo de lideres empresariais,
mas também na nossa visdo de
contribuir para a constru¢do de uma
sociedade mais inclusiva e justa.
Através do nosso programa de
formacdo, estamos empenhados em
capacitar as empresas e instituicodes
de hoje e do futuro com liderancas
mais diversificadas e uma perspetiva
de futuro mais abrangente.

17
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AS 5 DIMENSOES DA AESE
NOVAS GEOGRAFIAS

PADE
no Porto

O PADE — Programa de Alta
Direcéo de Empresas proporciona
uma experiéncia formativa singular,
transformante e inspiradora, entre
pessoas gue desempenham
funcoes de topo tem agora edicoes
simulténeas em Lisboa e no Porto.

PADIS
Programa

de Alta Direcdo
de Instituicoes
de Sadde

O éxito continuo do Programa que
se destina a Altos Dirigentes de
Instituicdes de Saude nos setores
publico, privado e social permitiu a
expans@o do PADIS para as regides
insulares da Madeira e dos Agores.
Esta iniciativa fortalece o nosso
compromisso com a formagdo

de lideres no setor da saude em
Portugal, permitindo que altos
dirigentes locais tenham acesso a
formacgdo de exceléncia.

Seminario de
Lideranca e
Encontro de Alumni
em Luanda

A AESE promoveu o Semindrio de
Lideranga e (re)encontro de Alumni

em Luanda, Angola. Além dos novos
participantes, também se reuniram Alumni,
incluindo agueles que fizeram parte do
PADE e do PDE, que perceberam nessa
ocasido uma valiosa oportunidade para
aprender e estabelecer contatos.



International
week in Tokyo

A 12 Semana Internacional do
Executive MBA em Toéguio, em
outubro de 2022, teve lugar no
campus da Meiji Business School, no
centro de Toquio, situado mesmo ao
lado de Otemachi, a zona empresarial
e comercial da cidade, a poucos
passos do Paldcio Imperial.

International weeks
in New York, Barcelona
and Madrid

Os participantes do PADE - Programa de Alta Direcéo de
Empresas nas cidades de Lisboa e Porto reuniram-se nas
instalagdes do IESE em Nova lorque, onde participaram
numa semana de formacdo intensiva e tiveram ainda a
oportunidade de visitar empresas locais.

Os participantes do Executive MBA tiveram tombém uma
semana intensiva no IESE Nova lorgue com um mix de
aulas, visitas e um retail safari.

De forma paralelg, os participantes do PDE - Programa
de Direc@o de Empresas em Lisboa e Porto também se
encontraram no IESE, desta vez em Madrid, para uma
semana intensiva de formagdo e networking.

Além disso, os participantes do Programa GAIN tiveram a
oportunidade de participar da 26.2 edicdo do IESE Food
& Beverage Meeting, realizada no IESE em Barcelona,
onde tiveram a oportunidade Unica de conhecer, discutir
e debater com as principais empresas da cadeia
agroalimentar lideres na Europa.
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COMUNIDADE

Promover as relagdes
e a presenca da escola
na sociedade

Antigos alunos

Dia do Alumni

O Dia do Alumni foi ainda

celebrado com a realizacéo de

uma conferéncia proferida pela
Professora Marcia Narine Weldon,
docente da Universidade de

Miami. Durante este evento, foram
abordados temas relacionados com
a ética, a privacidade e os direitos
humanos "por design’, sublinhando

a importdncia de assumirmos a
responsabilidade ndo apenas pelas
nossas agdes, mas tambéem pelas
suas implicagdes nos outros. Frisando
que é crucial saber estabelecer limites
nas decisdes e comportamentos

de cada um, sobretudo guando
consideramos que algumas empresas
detém um poder equipardvel ao de
um Estado.
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Alumni Learning
Program

Os objetivos do Agrupamento

de Alumni da AESE mantém-se

e s@o claros: fortalecer o espirito
de Comunidade AESE, potenciar

a rede de contactos dos Alumni,
entregar uma oferta concreta de
"aprendizagem ao longo da vida”,
ajudar no desenvolvimento de
carreira dos Alumni Membros do
Agrupamento.

Totalizdmos 12 Sessdes de Alumni
Learning Program, das quais
destacamos as sessdes com Jodo
Manso Neto "Reflexdes sobre a
transicdo energetica’, o "Observatorio
da Economia e Finangas” com

L_uis Cabral e Manuel Rodrigues e
a sessdo plendria dedicada aos
Desafios do Setor Alimentar.

Alumni participaram
nas sessoes ALP



Parcerias
académicas

Estreitar as relagcdes com as escolas
associadas no Brasil, Costa do
Marfim, Peru, Irlanda e Uruguai

tem sido uma prioridade da AESE
Business School. Estamos ainda a
trabalhar no reforco das parcerias
com outras escolas e universidades
na Polonia e na Austria.

A intensificagdo da relagdo com a
Universidade de MEIJI, no Japdo,

é fundamental, sobretudo devido

& semana internacional do MBA,
gue se concentra no contacto

com empresas, cultura joponesa e
tecnologia aplicada.

Mundo
empresarial

Aumentdmos o nimero de
programas, conferéncias e
eventos dedicados a atividades e
setores especificos, bem como o
intensificamos o estabelecimento
de novos acordos de parceria,
nomeadamente com:

> Portugal Ventures — 08.092022
> ANECRA — 13.02.2023

> AICEP — 22022023

> Greenvolt — 20.07.2023
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CONHECIMENTO

Potenciar o corpo docente,
a investigacdo e a lideranca
de pensamento é a

chave para impulsionar a
exceléncia académica e o
progresso intelectual.

Catedra de Etica
na Empresa e na
Sociedade AESE/EDP

A Cdtedra de Etica na Empresa e na Sociedade AESE/EDP propde-se
investigar e transmitir um conhecimento ético passivel de ser efetivamente
integrado nas decisdes estratégicas e operacionais, na atividade de
direc@o e no desenvolvimento das organizagdes, em geral, dando resposta
As suas justas preocupagdes econdmicas e ecologicas.

Corpo docente

Novos professores
doutorados

Agostinho Abrunhosa
Cdtia Sa Guerreiro
Diogo Santos
Eduardo Pereira

Renovacdo e
diversificacdo do
corpo docente

Antonio Manuel Vaz
Jodo Valentim

Rita Vinagre

Sara Caetano

Promocgdo
para core faculty

Cdatia Sa Guerreiro
Eduardo Pereira
Marta Lynce de Faria
Miguel Guerreiro

Investimento
em futuros
docentes

Anténio Capela, um jovem
assistente de investigacdo com
vista a ser um futuro professor
(bolsa de doutoramento nos EUA
e no Reino Unido)



Investigacéo

Prémios
internacionais

Prof. Nuno Biga, os seus Business
Interactive Games (BIGAMES®)
foram novamente distinguidos além-
fronteiras. Esta € a terceira vez que
0s Serious Games desenvolvidos pelo
professor foram premiados, agora
pela Comissdo Cientifica do World
Academy of Science, Engineering
and Technology, instituicdo cientifica
internacional de referéncia.

Prof. Pedro Borda d'Agua recebeu
a Medalha Naval de «Vasco da
Gama», 0 qual se destina a galardoar
anualmente, no dmbito da Escola
Naval, o elemento do Corpo Docente
gue, no final de cada ano letivo, tenha
desenvolvido, guer no dmbito das
suas atividades académicas quer
nas de investigacdo cientifica, um
trabalho considerado como relevante
e de elevado mérito.

Prof?. Joana Ogando, Diretora

do LEAP — Leadership Accelerator
Program, um programa conjunto
criado para desenvolver jovens
talentos da PwC, foi premiado com
0 2°lugar no MERIT Summit Awards
2023, em Barcelona.

Prof. Manuel Rodrigues foi o
vencedor do premio King's Education
Awards 2022 para Educagdo
Inclusiva da Universidade King's
College London, no Reino Unido. Os
prémios King's Education Awards
decorrem desde 2002, sendo as
nomeacoes feitas por alunos e
membros da Faculdade a docentes
que tenham feito uma diferenca
significativa no processo educativo
daqguela Universidade. Este ano foram
apresentadas mais de mil nomeagdes
entre as nove Faculdades do King's
College London, tendo sido a primeira
vez que um portugués é agraciado
com esta distingdo. E também a
primeira vez que um docente da
King's Business School é vencedor.

Prof. Pedro Ledo, viu 0 seu paper
"Impacts of digital transformation
on firms' competitive advantages:
A systematic literature review" ser
distinguido pela Wiley como Top
Cited Article.

Livros

Foram apresentados os seguintes
livros de professores da AESE:

> Um mundo & nossa esperaq,
Prof. Pedro Alvito,
novembro de 2023.

> O Cinema inspira a vida,
Prof. Paulo Miguel Martins,
marco de 2023.

> Caminhar sobre a dgua:
Fé, Razdo e Politicq,
Prof. Pedro Rosa Ferro,
maio de 2023.

> Dirigir, pensar e ensenar:
sabedoria para el gobierno
de empresas,
Prof. Luis Manuel Calleja,
maio de 2023.

Lideranca do pensamento

A publicacdo regular de artigos na AESE Insight e a sua utilizacéo
nos media tem aumentado de forma constante e sistemdtica.
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ESCOLA

Claustro

Professores e conferencistas que contribuem para a aprendizagem
e desenvolvimento dos participantes de Programas da AESE:

Adolfo Gonzalez
Adrian Caldart

Afonso Barbosa
Afonso Leitéo

Afonso Virtuoso
Agostinho Abrunhosa
Agustin Avilés
Alexandra Reis
Alexandre Fernandes
Alexandre Fonseca
Ana Figueiredo

Ana Margarida Ximenes
Ana Paula Moutela
Ana Quelhas

André Batista

Angel Proano

Angelo Ramalho
Anténio Cémara
Antonio Comprido
Antoénio Costa

Antonio Coutinho
Antonio Gameiro Marques
Anténio Maltez
Anténio Manuel Vaz
Armando Alcobia
Artur Trindade Mimoso
Barbara Mateus
Beatriz Mufoz-Seca
Bruno Proenca

Carim Habib

Carla Caracol

Carla Zibreira

Carlos Folle

Carlos Rodriguez-Lluesma
Casimiro Arsénio

Cdttia Sa Guerreiro
Clélio de Meneses
Cristina Fraga

Cristina Mesquita
David Lorenzo

David Branguinho
Deolinda Silva

Diogo Ribeiro Santos
Diogo Silva

Dulce Mota

Eduarda Luna Pais
Eduardo Oliveira e Sousa
Eduardo Pereira
Eduardo Roncagliolo
Eduardo Sette Camara
Elvira Fortunato
Enrigue Seminario
Eurico Nobre

Fatima Carioca

Fernanda Oliveira

Filipa Ferreira

Filipe Cunha

Filipe Duarte Santos
Filipe Janela

Florbela Borges

Fotis Christodoulopoulos
Francesco Costigliola
Francisco Alimada Lobo
Francisco Carvalho
Francisco Fonseca
Francisco Iniesta
Francisco Lufinha
Francisco Vieira
Frausto Ferreira

Fred Antunes

Galbriel Antoja
Gongalo Barral
Gongalo Santos Andrade
Helena Faria

Helena Freitas

Hugo Alexandre

Hugo de Sousa

Hugo Maia

Ignacio Urrutia

Isabel Couto

Isabel Fernandes
Isabel Jonet
Jean-Baptiste Amichia
Joaguim Varela Pereira
Joan Fontrodona
Joana Ogando

Joana Vallera

Jodo Braz

Jodo Espada

Jodgo Filipe Nunes
Jodo Garrido

Jodo Marinho

Jodo Martins da Cunha
Jodo Matos Fernandes
Jodo Santos

Jo&o Teixeira

Jodo Valentim
Joaguim Vila

Jorge Cruz Morais
Jorge Lucio

Jorge Moreira da Silva
Jorge Oliveira

Jorge Ribeirinho Machado
Jorge Simao

José Bonito

José Estaca

José Fonseca Pires
José Gongalves

José Jord&o

José Luis Sudrez

José Pedro Salema
José Queirds Almeida
José Ramalho Fontes
Juan de Los Angeles
Juan José Toribio

Juan Luis Lopez Cardenete
Juan Vera

Julian Villanueva

Liliana Pereira

Lino Santos

Ucia Vasco

Luis Amado

Lufs Barbosa

Lufs Cabral

Luis Castanheira

Luis Castro Henriques
Luis Fonseca

L_uis Lynce de Faria
Madalena Reis
Mafalda Libano Monteiro
Manuel Rebelo

Manuel Rodrigues
Manuel Salema Gar¢do
Manuela Silva

Marco Arcelli

Marco Galinha

Maria Céndida Marramague
Maria de Castro

Maria de Fatima Teles
Mariana Mira Delgado
Mariana Ribeiro Ferreira
Mariana Santos

Marie Noelle N'guessan
Mdrio Pereira

Mdrio Porfirio

Marta Faria

Marta Moreira

Mauro Almeida

Miguel Guerreiro

Miguel Mira da Silva
Mike Rosenberg

Miguel Lladd

Nuno Biga

Nuno Fernandes

Nuno Garrido

Nuno Monteiro da Silva
Nuno Natdrio

Nuno Neves

Nuno Silvério

QOlga Yenou

Ondina Afonso

Pablo Villaplana

Patricia Rocha

Paula Guedes

Paula Ramos

Paulo Carreira

Paulo Espiga

Paulo Martins

Paulo Miguel Martins
Paulo Preto dos Santos
Paulo Von Hafe

Pedro Afonso

Pedro Agua

Pedro Caridade Freitas
Pedro da Rosa Ferro
Pedro Frade

Pedro Gongalves Rodrigues
Pedro Ledo

Pedro Neves Ferreira
Pedro Pimentel

Pedro Verdelho

Pedro Videla

Rafael de Lecea

Rafael Franco

Ramiro Martins

Raquel Seabra

Raul Margues Pereira
Ricardo Engelbert
Ricardo Ramos
Ricardo Pires

Rita Carrapatoso

Rita Vinagre

Rodrigo Melo

Rogeério Campos Henriques
Rui Ferreira

Rui Guimardes

Rui Lopes Ferreira

Rui Mesqguita

Rui Tomds

Sandra Lourenco

Sara Caetano

Sara Ribeirinho Machado
Sebastian Reiche
Sérgio Alves

Silvia Nunes

Simado Pires

Sofia Ferreira

Sofia Rodrigues

Sofia Simoes Ferreira
Soledade Carvalho Duarte
Teresa Barreto

Teresa Luciano

Victor Baptista

Vitor Cunha

Vitor Saraiva
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ESCOLA

Infraestruturas

Online
e hibrido

Alcancamos a nossa meta ao criar
dois estudios dedicados para aulas
onling, investindo em pessoal técnico
de apoio e tecnologias avancadas.
Além disso, equipamos as Nossas
salas de aula com tecnologia de
ponta, permitindo a realizagdo

de aulas hibridas sincronas e
assincronas.

Reforcamos ainda as capacidades
tecnoldgicas e de conhecimento em
toda a organizagdo, garantindo que
todos possam realizar reunides online
com facilidade e eficiéncia.

Nova sala
de aula Piso 4

A criag@o de uma nova sala, mais
tecnoldgica, com quadros interativos,
acompanhando a experiéncia online,
tem valorizada a experiéncia em salg,
sobretudo para pequenos grupos.
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FUTURO

A nossa meta é fortalecer
a sustentabilidade da AESE
Business School

Ambiente

A instalagdo de painéis solares
desempenha para a Escola um papel
crucial na transicdo para uma fonte
de energia mais limpa e sustentdvel,
reduzindo a dependéncia de
combustiveis fosseis e mitigando as
emissoes de gases de efeito estufa.
A substituicdo da iluminagdo
tradicional por tecnologia LED
terminada em 2023 é essencial para
a eficiéncia energética, resultando em
economias substanciais de energia e
reduc¢do de custos a longo prazo.

A implementagdo de infraestrutura
de mobilidade elétrica representa um
avango significativo na promocdo de
veiculos de emissdo zero, contribuindo
para a redugdo da poluicdo do ar nas
dreas urbanas.

A AESE acredita que, com estas
medidas contribui na busca por

uma sociedade mais sustentdvel,
econdmica e ambientalmente
responsdvel.

Governacgdo

O Conselho Geral da AESE, um orgdo
consultivo composto por figuras
proeminentes do meio académico

e empresarial, em Portugal e no
estrangeiro, na sua Maioria Composto
por Alumni da AESE, foi renovado em
2022/2023.

A internacionaliza¢do da escola,
baseada na ampla rede de escolas
parceiras, envolveu professores,
oradores e teaching fellows

da propria AESE, do IESE e de
instituicdes parceiras internacionais.
Estes colaboradores combinaram
diversas experiéncias, um solido
background académico e uma

vasta experiéncia profissional com o
objetivo de preparar a escola, bem
COMO 0OS seus alunos e Alumni, para
enfrentar os desafios atuais.

Financas

Reforcar de forma sustentavel a
situacdo economica e financeira.
As receitas aumentaram 6% entre
2021/22 e 2022/23.



Social

Foram criadas medidas salariais
destinadas aos colaboradores da
escola, para compensar o aumento
do custo de vida.

Acolhimento do centro de controlo
da JMJ 2023.

Aumentdmos o nimero de bolsas
de estudo no Executive MBA e
Programas Executivos:

> Bolsa Babysittting

Destinada a apoiar a progressdo de
carreira de jovens mdes que estejam
a participar no Executive MBA AESE.

> Bolsa Professor Carlos Parreira
Criada em homenagem ao Diretor
da la edicdo do Executive MBA, a
Bolsa Professor Carlos Parreira visa
apoiar o desenvolvimento do terceiro
setor atraveés do fortalecimento das
competéncias de gestdo dos seus
qguadros.

> Bolsa Setor Publico

Com o intuito de fomentar a
participacdo de quadros dirigentes
e outros quadros superiores

do Setor Publico.

> Bolsa Mérito Carreira

A Bolsa de Mérito de Carreirg,
oferecida pelo Agrupamento de
Alumni, cobre até 70% da propina
base do Executive MBA AESE.

> Bolsa Cultura

A Bolsa Cultura, com o patrocinio da
INCM, cobre até 100% da propina
base e destina-se a premiar o mérito
profissional, académico e pessodl

de profissionais das dreas da cultura
nos Programas Executivos ou no
Executive MBA da AESE Business
School.

> Bolsa Women In Management

A AESE oferece bolsas de estudo

a executivas de alto potencial, gue

se comprometam a ter um impacto
POSItiVO NAs pessoas, Nas empresas e
na sociedade.
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Contributos
Sustentaveis

Ambicionamos mais e melhor.
Contamos para tal com a alma,
araz&o de ser da Escola em que
Nnos reconhecemos e que Nos &
reconhecida: aqui trabalhamos,
diariomente, a preparar lideres,
gue com responsabilidade e saber,
integridade e espirito de servico
marcam o presente e o futuro das
pessoas e do mundo.

Mas contamos também como
compromisso das empresas
parceiras, © entusiasmo e
contribuicdo dos nossos Alumni:
desde logo confiando na AESE
para a formagdo e preparagdo

OBJETIVOS GERAIS

Reduzir
as emissoes
de CO2

LINHAS DE ACAO

das suas empresas, mas também
apoiando a AESE, de forma criativa,
seja contribuindo para a Nossa
sustentabilidade financeira, seja
promovendo a investigagdo sobre
temas criticos da gestéo, seja
possibilitando a formagdo de lideres
de empresas e instituicdes capazes
de contribuir para o bem comum das
pessoas e da sociedade.

Cada contribuigcdo representa um
caminho aberto ao futuro.

Reduzir Aumentar o Diminuir a Otimizar
0 consumo uso de energias producdo de 0 consumo
de energia renovdveis residuos de dgua

Politica de
sustentabilidade

S e A

Compromisso Biodiversidade

Aquisi¢éo
e contratagdo

O

ambiental
Agua Energia

S U

Bem-estar

Mobilidade Residuos
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