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Edic&o especial, sem rankings, focada nos ultimos 10 anos e na recuperacgao, a curto e longo prazos

Reavivar e
transformar o
ambiente
econdmico

A

Desde a crise financeira até a crise pandémica
(consequéncias dos ultimos 10 anos)

Fonte: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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4 PILARES DE AVALIACAO...

Reavivar e Reavivar e
transformar o transformar os
capital humano mercados

...em 3 FASES DISTINTAS

+]

Prioridades para os proximos 1-2 anos

Reavivar e
transformar o
ecossistema
de inovacéo

O

Prioridades para os proximos 3-5 anos
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Prioridades para a transformacao

& 1. Tendéncias e impacto da crise

Da crise financeira a crise pandémica

Ambiente

Capital
Humano
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econdmico

Erosdo consistente das Instituices

Mais acesso as TICs

Mais divida publica, défice e pressao fiscal

Escassez de talento e competéncias
Incentivos desalinhados com trabalhadores

Servicos de saude e infraestruturas adiados

Sistemas financeiros mais debilitados
Maior disparidade entre economias
O .
@+ Empreendedorismo, poucas empresas novas
©
> . ~ 7
© « Faltouinovagéo sustentavel
: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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2. Relancamento da economia
Prioridades a 1-2 anos

Pensarem a longo prazo e amplificar digital
Modernizar servigos de utilidade publica

Preparar medidas orcamentais futuras

Politicas ativas para upskilling
Transicao de lay-offs e novas oportunidades

Aumentar capacidade sistema de saude

Mercados e incentivos financeiros estaveis

Estabilizar movimento internacional

Mais investimento I&D e capital de risco

Mais difusdo da inovacao

3. Transformacéo
Prioridades a 3-5 anos

Governo e confianca dos cidadaos
Transicao energética e reforgcar TICs

Repensar tributacéo

Atualizar CVs na educacéo e formacao

Repensar leis laborais

Cuidar da saude dos idosos e criancas

Recursos para a incluséo

Repensar modelo concorrencial

Reanalisar parcerias publico-privadas

Plano para Inovagéo, novos mercados 10

Mais diversidade, igualdade, criatividade 11
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Como se compara Portugal com os melhores?

Transformagao 11 e

(37 paises, score 0-100) Governo e confianca dos cidadaos

Mais diversidade, igualdade, Transicao energética e reforgar as

O que se segue? criatividade e
. o
@ Plano par?nglrg\ézcc;’io & novoes Repensar tributacdo

Avaliar a e
capacidade para a

transformacao

Atualizar CVs na educacéo e
formacgéo

Decorrentes das 11 e

prioridades para a
transformacéo

Reanalisar parcerias publico-privadas

Repensar modelo concorrencial Repensar leis laborais

Cuidar da saude dos idosos e
criangas

Recursos para a inclusédo

Fonte: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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Como se compara Portugal?

Governo e confianca dos cidadaos e Transicdo energeética e reforcar TIC
(37 paises, score 0-100) (37 paises, score 0-100)
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
1. Finlandia I 7S5 1. Estonia [, 0©.
2. Suica I 2. pinamarca |GGG
3. Nova ZelAncla K — 3. Paises Baixos |
4. Di | . .
e 4. Finlandia |
5. Paises Baixos [N
6. Suécia N —
8. Estados Unidos I 6. Portugal [N 57.8
11. Alemanha I 7. Espanha |
14. Reito Unido - 8. randa
15. Irlanda NG SR ———
. : |
17. China I eprbliea heed
18. Franca 16. Reino Unido [
23. Portugal NG 578 17. Grecia NG
24. Espanha 19. Alemanha [
20 Repdblica Checa 21. Polonia I
28. Italia NG .
31. Polénia 27. Italia |
32. Grécia I 31. Estados Unidos |
37. Russia N 37. Russia  [INNNNENEGEE
Fonte: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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Como se compara Portugal?

Repensar tributacao
(37 paises, score 0-100)

0 20 40
1. Africa do Sul

60

2. Japao

3. Republica da Coreia

4. Austrélia

5. Irlanda

9. Franca

10. Alemanha
11. Reino Unido

16. Estados Unidos

17. Portugal

22. Espanha
25. Republica Checa

30. Grécia °

35. ltalia °
36. Polbnia °
37. Hungria ——o

Fonte: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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® 65.2

80

Atualizar CVs na educacéo e formacgao
(37 paises, score 0-100)

1. Finlandia

2. Paises Baixos
3. Dinamarca

4. Suica

5. Suécia

6. Estados Unidos
13. Alemanha

16. Reino Unido
17. Irlanda

19. Franca

21. Espanha

23. Portugal

25. Republica Checa
32. Polonia

34. ltalia

37. Grécia
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Como se compara Portugal?

Repensar leis laborais

(37 paises, score 0-100)

1. Dinamarca

2. Reino Unido

3. Suica

4. Alemanha

5. Paises Baixos
10. Franca

16. Republica Checa
17. Irlanda

21. Pol6nia

22. Espanha

25. Portugal

27. Estados Unidos
28. ltalia

34. Grécia

37. Hungria

20 40 60 80 100
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G Cuidar da saude dos idosos e criangas
(30 paises, score 0-100)

1. Suécia

2. Dinamarca

3. Canada

4. Finlandia

5. Paises Baixos
9. Estados Unidos
10. Franca

13. Reino Unido
19. Irlanda

20. Espanha

22. Republica Checa
23. ltalia

28. Portugal

29. Polonia

30. Grécia
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Como se compara Portugal?

Recursos para a inclusao

37 paises, score 0-100
0 20 40

1. Finlandia

2. Nova Zelandia

3. Suécia

4. Austria

5. Japéo

7. Franca

8. Irlanda

14. Itélia

15. Alemanha

19. Reino Unido
20. Grécia

21. Portugal

22. Polonia

25. Espanha

27. Republica Checa
36. Estados Unidos
37. Argentina

80

67.1

Repensar modelo concorrencial

37 paises, score 0-100
100 0 20 40 60 80 100
95.4 1. Estados Unidos
2. Canada
3. China

4. Finlandia

77.6

5. Suécia

6. Espanha

8. ltalia

11. Alemanha
13. Franga

17. Reino Unido
21. Polénia

22. Portugal

23. Republica Checa
24. Irlanda

35. Grécia

37. Russia

61.5

Fonte: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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Reanalisar parcerias publico-privadas

36 paises, score 0-100

0 10
1. Finlandia
2. Estados Unidos
3. Japéo
4. Suécia
5. Israel
12. Alemanha
16. Irlanda
17. Reino Unido
21. Portugal
22. Espanha
24. ltalia
32. Polénia
33. Grécia

36. Argentina

20

30

40

50 60 70

59.5

44.6
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< 37. india

< 35. Italia

<] 33. Polbnia

9
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27. Republica Checa

24. Espanha

23. Grécia

18. Franca

AAAAA

17. Alemanha

65.3

A A A

14. Portugal

12. Irlanda

11. Reino Unido

< 5. Australia

4. Estados Unidos

A

<l 3. Nova Zelandia

2. Suécia

Mais diversidade, igualdade, criatividade

(37 paises, score 0-100)
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1. China
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4. Finlandia

3. Republica da Coreia

2. Japao

1. Estados Unidos

(37 paises, score 0-100)

Plano para inovag
Fonte: Global Competitiveness Report — Special Edition 2020
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Como estamos?

Algumas consideracoes adicionais
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Evolucao de Portugal e comparativo

Global Doing Best Countries for
Competitiveness Business Doing Business
Report Report

» 34 39° 24°

(34° em 2018) (34° em 2019) (25° em 2019)

2019 2020 2020
141 paises 190 paises 80 paises

&

IMD World
Competitiveness

A37°
(39° em 2019)

2020

63 paises

N

Fonte: WEF | Banco Mundial | US News | Global Innovation Index | IMD World Competitiveness Index | Global Talent Index (INSEAD) | IMD World Talent Ranking
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Global Talent
Index

»28°

(28° em 2019)

2020
132 paises

World Talent Ranking

v 26°

Global Ranking
(23° em 2019)

Forca de trabalho Ensino de Gestéo
feminina na resposta as necessidades de

uma economia competitiva

Competéncias

linguisticas
Ensino Superior Licenciados em
na resposta as necessidades de Ciéncias
uma economia competitiva
2020
63 paises
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Ranking Doing Business

Evolucao de Portugal e comparativo

2016
23°

2014 2015 2017 2018 2019

2020

25°

Fonte: Doing Business 2020 | Doing Business Economic Profile - Portugal (2020), World Bank (190 paises)
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Resolver
insolvéncias
Finlandia
Comecgar um Execucéo de
negocio contratos
Nova Zelandia Singapura

Lidar com as , . ,
. Comeércio além-
licencas de :
~ fronteiras
construcéo VAri
Hong Kong Ao

Pagamento de
impostos
Barém

Obter eletricidade
Emirados Arabes Unidos

Proteger os

Registo de . -
) investidores
propriedade L
minoritarios
Qatar o o
Obter crédito Quénia
Varios
=0O=Portugal = ==Nova Zelandia

Dezembro 2020
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Industrial Strategy 2030

Riqueza e produtividade

Evolucdo do PIB per capita Produtividade laboral por hora de trabalho*
GO (UE27=100%) 0 50 100 150 200 250
80 Irlanda 1. Irlanda X 3 197
2. Luxemburgo L 3
70 3. Bélgica ®
EUA 4. Noruega L 2

60 5. Suica <

7. Franga 2
>0 // 13. Itélia L 2
» R. Unido 14. Alemanha L 4

UE 27 'S
30 Eepanha 15. Reino Unido ¢
16. Espanha L 2
20 Ne=__——Grécia 18. Republica Checa ¢
— 21. Pol6nia <
10 China 24. Portugal 76.2 2
. 7 28. Grécia ¢
% g % § % % % % 31. Bulgaria ¢
€ 2000 2019 *(PIB / Nimero de horas trabalhadas)
Fonte: World Bank — World Development Indicators 2020 | Eurostat (2020)
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Investimento

Formacéao Bruta de Capital Fixo
(em percentagem do PIB)
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1. Irlanda

5. Republica Checa
8. Noruega

9. Suica

11. Suécia

14. Franca

UE 27

20. Alemanha

27. Espanha

33. Polonia

34. Portugal

35. ltélia
36. Reino Unido
38. Grécia

=2019 2009

Fonte: Eurostat (2020) | Comissé&o Europeia. 2020 Autumn Forecast
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50.

Investimento publico liquido na zona euro, 2019
(percentagem do PIB)

25

O -
I"

-0.5

-1.5

Grécia
Portugal
Italia
Chipre
Espanha
Zona Euro
Alemanha
Bélgica
Franca
Paises Baixos
Austria
Eslovaquia
Lituania
Finlandia
Irlanda

Letonia

Eslovénia

Estonia

1.5
1
1111l

Malta

Luxemburgo
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Rendimentos versus encargos fiscais

Portugal tem uma carga fiscal elevada para rendimentos médios familiares baixos.

Taxas de imposto sobre o rendimento individual na Europa Rendimento medio anual das familias, 2018
2019 (Poder de Compra Padréo, em milhares de euros) () 2006 4@ 2018
= g 40
IS 38.253 @
44.4%
#18 35
w 30 ?
25 4
4
40.2% 20 19.233 t I
Carga fiscal mais baixa 54.4% ’ I
#10 #24 [ ¢
15 112785 | ¢ +
I 10 ¢
I
I 5
-
Carga fiscal mais elevada 58 : 2% 0
#5 ) g p2 > C >, © o) @ >
z ® ey v Q z . ~
Ol I N T T T T Y
% ; < ® K % S 2 2
' 09/ % 2{9 < 2{9 69/\
55% “~— G% %’6 %

#8

Fonte: OCDE (2019) | PORDATA | Eurostat (2020)
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020 Dezembro 2020
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Em 2019, Portugal encontrou-se entre 0os paises com uma percentagem de populacdo com excesso de peso
e com obesidade, acima da média da OCDE.

Consumo de ansioliticos

Comparacéao entre populacao obesa e esperanca média de vida
(Dosagem diaria definida por 1.000 habitantes por dia)

90% 1 100
® o 90
. Estados 90 | 9594 9.2
80% 1 Unidos
Portugal 80

70% o

16.9% @ Austrélia 70

9.3%
60% 1 7.1% i 60 o0
Média‘ 8.8% Irlanda 50 5756 57
50% - OCDE 8.9% Espanha
40 a1
40% - 30 34 3.3 3.2
30% - Japéo 20 "
[ ) (X
10.9% 10 141312 ¥ 121211 4 3 3
20% : : : : . : . 0 o0
78 79 80 81 82 83 84 85 i
Portugal Espanha  Luxemburgo Suécia Rep. Checa Alemanha
Despesas com salide, em % do PIB 2016 . 2017 . 2018 2019

Fonte: OCDE (2019) Health at a Glance
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020 Dezembro 2020
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Apenas 20% dos fatores da saude sao determinados por cuidados clinicos.

Fatores com impacto na saude Fatores sociais determinantes para a saude Despesa publica com desporto, 2018
(em euros, por habitante)
0 200 400 600
Luxemburgo ) 4
ambiente fisico fatores Ambiente e Noruega &
econdémicos e sociais Seguranca Fome Paises Baixos ——————

Franca ————&
Dinamarca ———
Bélgica ——

10% I
Hungria ——

. A P
cu,ld_ados 20% 40% Isolamento + AACESSO Austria ———&
clinicos a saude
UE 28
Esténia

Alemanha
Espanha
Republica Checa
Italia —

Eslovénia —@
—

—e

Lingua
e Literacia

Rendimento
e Emprego

I

Grécia
Educacao A
& Habitag&o Irlanda

comportamentos com 80% Transportes __Poloni
a saude dos fatores da saude séo ‘ Portugal —&
determinados por

comportamentos sociais e Lituania —&
condi¢cdes ambientais dos Eslovaquia —&
locais em que vive, trabalha Roménia —&
ou frequenta Bulgaria &

Fonte: OECD (2019) Health at a Glance | PwC (2019) Social Determinants of Health Fonte: Eurostat
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Global Talent Index

Evolucao de Portugal e comparativo

Republica
Suica Irlanda Checa Portugal
I
1° 10
16° 15°
25° 25°
28° 28°

2019 22020

Fonte: Global Talent Index 2020, INSEAD (132 paises)
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Espanha

31°

32°

Polénia

Competéncias de
conhecimento
global

Singapura

Competéncias
vocacionais e
42° técnicas

44°
EUA

Singapura
Capacitar
Atrair
Singapura
Crescer
EUA
Reter
Suica
—O—Portugal — —Suica
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Desenvolvendo uma forca de trabalho com as competéncias digitais necessarias e com a capacidade de se
adaptar rapidamente as constantes mudancas.

Ecossistema de upskilling Algumas vantagens do upskilling Como?

Identificacdo de gaps e
incompatibilidades de skills

mﬁ Cultura 41%
Governo . L

m E Produtividade 30% Criacdo de uma estratégia futura
Pessoas Empresas Inovacéo e transformagcéo digital 30%

Reconhecimento da base cultural
Agquisicdo e retencdo de talentos 28%

%T?j I Crescimento do neg6cio 26% Desenvolvimento e
Tecnologia Escolas implementacado de upskilling

Reducao de lacunas de

0,
competéncias e
E importante ninguém ficar excluido. @ Avaliacio do retormo de
investimento
Fonte: PwC (2020) Upskilling: Building confidence in an uncertain world
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020 Dezembro 2020
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Portugal tem mostrado uma melhoria consistente desde 2000.

Evolucéo de Portugal no PISA, 2000-2018

(rank | 78 paises)

2000 2003 2006 20009 2015

—®—Leitura =& Ciéncias

—&— Matematica

2018

492

Performance comparada nos 3 pilares PISA, 2018
(rank | 78 paises)

650

600

550

500

450

400

350

300

China* (1°)

Singapura (2°)

( X N

Estonia (5°)

Fonte: OECD (2019), PISA 2019 Results (Volume I): What Students Know and Can Do, PISA, OECD Publishing, Paris, 78 paises
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Finlandia (7°)
Irlanda (8°)

@ Leitura

Reino Unido (15°)
Alemanha (20°)

€ Matematica A Ciéncias

A|®%A|00, 00,

Franca (23°)

oo,

Portugal (24°)

oo,

Média OCDE

ltalia (33°)

o
¢
>

Grécia (42°)
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Portugal precisa de evoluir em alguns fatores determinantes para a educacéo e o desenvolvimento de uma

forca de trabalho qualificada.

Educacdo e competéncias em Portugal
(score)

NUmero de anos de
escolaridade

Racio aluno-professor na

o Formacéo do staff
educacao primaria

Pensamento critico no
ensino

Qualidade da formacéo
vocacional

Nivel expectavel degf
escolaridade

Competéncias dos
diplomados

Disponibilidade mé&o-de-obra

qualificada Competéncias digitais

—O—Suica —O—Espanha Portugal

Fonte: GCR GCR 2018-2019, WEF
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020
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Potencial da forca de trabalho

(Atual vs Potencial)

60% Turquia
b -
o Kuwait

0 -
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( ]
50% A °
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40% - Portugal
Italia
35% 1 Espanha @ Grécia
30% - ° % Alabéania
China e
25% 1 Dinamarca
[ ]
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Reino Unido
% ® |randa
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10% A Filnca  gPAustria O
5% o Republﬂ:a Checa EUA _
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Global Innovation Index

Evolucao de Portugal e comparativo

Grécia Portugal

32032°

42041

31°

430

Italia Espanha Irlanda

10°
12

15°

2018 =+ 2019 =2020

Fonte: Global Innovation Index 2020, Insead (126 paises)
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Instituicbes
Singapura

Conhecimento e

Suica

. Capital humano e
Outputs creativos pesquisa
Hong Kong
Republica da
\ Coreia
outputs de Infraestruturas
tecnologia
Noruega
\

Sofisticagdo do Sofisticacdo do
negocio mercado
Suécia
Hong Kong
=O==Portugal = =Suica
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Digital

A adaptacéao ao digital tornou-se ainda mais determinante para o crescimento.

»

13% 20%

Percentagem de lideres Percentagem de PMEs Percentagem de inquiridos Percentagem de empresas

diz que as suas Organizacdes europeias que se encontram, gue diz estar a experienciar, do Global 2000 que vai oferecer

estdo preparadas para atualmente, digitalizadas. ou ira no futuro, uma lacuna de aos colaboradores mentores de

a era digital. competéncias. carreira baseados em Inteligéncia
Artificial.

Ranking IMD Digital Competitiveness 2020
(rank, 63 paises)

2017 2018 2019 2020
390 Portugal € 37°
330
- 340 (em 63) na
competitividade
37° digital do IMD

Fonte: WEF (2020) Digital Transformation Powering the Great Reset | IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020
Dezembro 2020
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Cyber

Portugal € a 32 maior vitima de cibercrimes na EU

Cyber Risk Literacy and Education Index, 2020 Adaptacéo da legislacdo aos modelos digitais
(score 0-800 | 50 paises)

(Nivel de rapidez | 1 (menor) -7 (maior))

200 600 800 3 4 5 6
19 Suica 752 1. Estados
¢ Unidos *5.7
3° Reino Unido 8. Finlandia ¢5.1
o
9¢ Irlanda 9. Alemanha &5
11° Alemanha 10. Paises
Baixos ®4.9
15° Franca 15. Reino
Unido $4.9
17° Rep. Checa
24. China ®46
23° UE
42. Franga €40
25° Portugal 536
58. Portugal ‘3.7
26° Espanha
101. Italia 3.2
310 Italia
122. Grécia 2.7

* SO 28% das empresas
portuguesas tém politicas e
procedimentos em cyber

* Apenas 39% das empresas usa

técnicas de encriptacao nos dados,

documentos ou e-mail e somente
metade armazenam os logs apoés
incidentes de seguranca

As empresas estdo a mudar

Quais as principais mudancas futuras na sua inddstria?

Digitalizacé@o acelerada para o crescimento
40%

Trabalho remoto a tempo inteiro

39%
Qualidade das infraestruturas de Tl nas decisGes
37%

Automatizacgao para reducao de custos
35%

Planos e testes de resiliéncia constantemente atualizados

33%

Fonte: PwC Global Trust Insights Survey 2021 | Cyber Risk Literacy and Education Index (2020 | WEF | Informagéo de Portugal: Varias fontes
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Preservacao ambiental

A probabilidade de falhar a acéo climatica e a perda de biodiversidade sé&o hoje alguns os maiores risco

=
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FRANCE || BOSD
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Critical infrastnicture Nationsl |
falhure gverrance | NORWAT e
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| e
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_ \ S — e -
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. . average
Likelihood
Fonte: AlphaBeta, WEF (2020) The Future Of Nature And Business. New Nature Economy Report Il | WEF (2020) The Global Risks Report 2020
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Portugal esta no top 25 do Climate Change Performance Index. Tem uma grande dependéncia agricola.

Climate Change Performance Index 2020
(rank 61 paises, score 0-100)

4. Suécia

7. Reino Unido
18. Franca

22. UE

23. Alemanha
25. Portugal
26. Italia

28. Grécia

34. Espanha
41. Irlanda

43. Rep. Checa

Fonte: Climate Change Performance Index (CCPI) | WEF (2020)
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Food Import Dependency Rate Index, 1999-2017
(UE-27, percentagem)

EE

LV
LT

Nis
BE

Com tecnologia Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Menos dependentes Mais dependentes
2 7

Fonte: Food Trade Dependency Index for EU28 Countries in the Context of Food Security
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Em conclusao




Como passamos o tempo?

Os paises com maior bem-estar medio também tendem a ser mais igualitarios.

Como passamos o tempo?

Média de minutos por dia de utilizacéo do tempo da populacéo entre os 15 e 64 anos, 2016

-100 100 300 500 700 900

1100 1300

6 58 112 iaa 4460'27
55 95 [EESEECY RNV !2

57 128 YA 56 115 I35

o CEERTs o B

58 79 FEISSENVYAECl] I38

® Trabalho remunerado m Horas de sono
m Qutro trabalho ndo remunerado Trabalho doméstico e compras
m Comer e beber BTV e radio

QOutros tempos livres m Pratica desportiva

Assisténcia ao agregfado familiar )
Fonte: OCDE - How’s Life? (2019) | OCDE Time use Database (2016
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CYANGE o 49 116 .32

®m Educacao

m Cuidados pessoais
Estar com amigos

m Participacdo em eventos

Performance nos niveis de bem-estar

10

Desempenho comparativo sobre o bem-estar atual médio e

desigualdades
2018 ou ultimo ano disponivel, score 0-10 (melhor)

(<)
(<] Noruega
Suécia
° ()
® Espanha Irlanda
Italia ° Dinamarca
Rep. Checa
° 8 EuA
Grécia Portugal
4 8 10

Performance nos niveis de desigualdade
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Politicas sociais

Portugal lidera, juntamente com os paises noérdicos, o top 10 do MIPEX. Lisboa € a 3.2 melhor cidade para

expatriados.

Migrant Integration Policy Index 2020
(rank 52 paises, score 0-100)

— Portugal

Pontuacéo total
(incluindo Saude)

81 Mobilidade no
glercado de trabalho

Saude

Reencontro de

Antidiscriminagdo 87  familiares

Acesso a
nacionalidade

86 Educacao

80
Participacéo politica

Residéncia
permanente

Fonte: MIPEX (2020) | Expat Insider 2020
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020
PwC

As melhores cidades para expatriados em 2020
(Top 10, 35 paises)

L| e

T

1. Valéncia 2. Alicante 3. Lisboa 4. Cidade do Panama
6. Malaga 7. Buenos Aires 8. Kuala Lumpur 9. Madrid

1

5. Singapura

"

10. Abu Dhabi
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FutureBrand Country Index

Evolucéo de Portugal e comparativo

Pilares do ranking

Republica
Polénia Checa  Grécia Irlanda |Portugal |Espanha Itdlia Alemanha Japao % \-@
Q

| . .
. 10 10 Turismo Patriménio e Cultura
6° 4°
14° 150
oo | 20207 [ 222 Q
320 0 Qualidade de Vida Potencial para o Negécio
0 33
34° 350
41°
440
550

2019 2020 #. @
V>

Sistema de Valores Made in

Fonte: Future Brand Country Index 2020 (75 paises)
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Evolucao de Portugal e comparativo

Performance comparativa, 2019
(rank geral e n° total de postos diplomaticos | 61 paises)

1° China

3° Franca

7° Alemanha

9° Espanha

11° Reino Unido
19° Pol6nia

20° Grécia

23° Portugal
29° Republica Checa
40° Irlanda

60° Islandia

61° Butdo

136

135

I 128

116
87

25

Fonte: Global Diplomacy Index
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’y
PORTUGAL
OVERALL RANK 2:

276
267
224
215
208

Evolucédo de Portugal nos indicadores
(indicadores em namero)

71 71 71
45 47 48
A embaixadas
* consulados
missdes permanentes
2016 2017 2019

outras representacdes

Indicadores do ranking

i

Embaixadas | Altos comissariados

=

II

Consulados

i

MissBes permanentes

A,\A
.A
A

Outras representagées
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https://globaldiplomacyindex.lowyinstitute.org/

Soft Power 30

Evolucao de Portugal e comparativo

Performance comparativa, 2019
(rank e score | 30 paises)

1° Franga [ 80.28
2°Reino Unido Y 7947
3° Alemanha [ 78.62
40 suécia [T 77.21
s°EUA I 774
13° Espanha [ 71.05
20°Irlanda [ 62,01
220 portugal [ -0.28
23° Polénia Y 5516
24° RepUblica Checa [N 54.35
250 Grécia [ 53.74
30° Russia [T 48.64

Fonte: Soft Power 30
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020
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Principais fatores considerados

U,
R

Q9T (eRNa,

<! RP@/

2
) o
I m :

Evolucédo da performance de Portugal

\\

SOFT
POWER

(rank e score | 30 paises)

2015

2016

2017

‘9"’
r»GEAr

O
@“’

2018

59
[

2019

Soft power corresponde a capacidade de

atracao que decorre de fatores como a
diplomacia, cultura e a historia.

Performance de Portugal face aos lideres
(score)

Digital
EUA
Governo Cultura
Suica EUA
Educacéo Empreendedorismo
EUA Singapura

Envolvimento diplomatico e
ambiental
Franca

—O— Portugal —— Lider
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Portugal obteve este ano a sua melhor pontuacao de sempre, obtendo a classificacdo de sustentavel.

Fragile States Index
[Portugal: 14°/178 paises]

10 B sustentavel
20

30

40 Estavel
50

60

70 Aviso
80

90
100 Alerta
110
120

Fonte: Fragile States Index (2020) The Fund for Peace, 2010-2020
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Evolucao de Portugal e comparativo

indice de felicidade em 2020 Best countries (US News) Global Peace Index 2020
(rank e score | 156 paises) (rank | Portugal #24/80 paises) (rank | 163 paises)
° 2 N ° ° Rank Pais Variacéo face a 2019
1. Finlandia _ 7.8 Adventure 60 1 Islandia =

Nova Zelandia =

\I
[N) ~
~
wW AN
I

6. Paises Baixos

Heritage — 8° Portugal

4 Austria =
uality of Life 17°
16. Irlanda _ 7.1 Quality 5 Dinamarca =
- ] 121 Estados Unidos da América =
17. Alemanha _ 7.1 Citizenship 190
19. Rep. Checa _ 6.9 _ Healthiest countries Index 2020
Open for Business 22° (rank e score | 56 paises)
Cultural Influence 230 Rank Pais Health Grade
1 Espanha 92.75
30. naia || Entrepreneurship 25° 2 italia 91.59
22 Portugal 83.10
50. Portugal | 5-° 23 Alemanha 83.06
Movers 570
77. Grécia _ 55 35 Estados Unidos da América 73.02
56 Macedodnia 60.21

Fonte: World Happiness Report, Sustainable Development Solutions Network, 2020 | US News 2019 | Bloomberg | Vision of Humanity: Institute for Economics & Peace
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020 Dezembro 2020
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Linguas mais faladas

Portugal esta no top 10 das linguas mais faladas a nivel mundia
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274 M

i

Numero de pessoas que falam a lingua Francés
280 M

Proporcao de nativos , .
Indonésio

Portugués
234 M 199 M

*N&o estao disponiveis dados para nativos desta lingua.

Fonte: Ethnologue
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English Proficiency Index

Portugal alcancou em 2019 a sua melhor posicao e pontuacao no ranking Education First.

2019
2018
2017
2016

2015

2014

Fonte: EF English Proficiency Index, (100 paises) EF Education First, 2011-2019
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12°
19°
18°
15°

13°
21°

70.27

55.57

40.87

Evolucao de Portugal
Ano Rank Score Tipo

63.14 Very high

60.02  High
58.76  High
59.68  High
60.61  High

56.83 Moderate

Ranking e score (100 paises, 2019)

1. Paises Baixos 70.27
2.Suécia 68.74
3.Noruega 67.93
4.Dinamarca 67.87
7. Finlandia 65.34
8.Austria 64.11
9.Luxemburgo 64.03
10. Alemanha 63.77
11. Polénia 63.76
12. Portugal [N G63.14
13. Bélgica 63.09
22. Grécia 59.87
23. Rep. Checa 59.3
31. Franca 57.25
35. Espanha 55.46
36. Itélia 55.31
40 50 60 70
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Confianca noutros estados

Nacoes do norte da Europa desconfiam desproporcionalmente das do sul. O mesmo acontece inversamente.

Percecéo de confianca entre nagcdes europeias Menor confianga II II Maior confianga
(percentagem)

... hestes paises

Qual o Austria  Bélgica Dinamarca Finlandia Franca Alemanha Grécia Irlanda Itdlia P.Baixos Noruega Portugal Espanha Suécia R. Unido
! 'Ve'_ de Austria  [NGEN 0% 6% 4% 5% 10%  -2% 6% 1% 4% 4% 3% 4% 1% 8%
conflanca  pelgica 3% 12% -2% -4% 2% -3% 0% 1% 2% -3% -6% 1% -1% -4% -4%

. e'stes Dinamarca 5% -4% 4% -8% -3% -5% 2%  -4% 10% -4% -6% 15% 5%
paises... Finlandia 5% -4% 7%  -10% 5% -12% -3% 16% 9% 3%
Franca 7% 4% -1% 6% 1% 1% 5% 2% -3% 4% 4% -1% -5%
Alemanha 9% -3% 1% 2% 5% 0% 0% -1% -4% 2% 3% 7%
Grecia 10 GO 2% o%
Irlanda -6% -4% 7% -8% -1% -5% 6% -6% -9% 1% 1% -10% -4%
ltalia -4% -3% 0% 0% 6% 10% 1% 1% -3% 0% 3% 0% 3%
P. Baixos -6% 3% 18% 8% -9% 2% 5% 1%  -3% 10% -1% 2% 12% 1%

-5% -4% -8% 2% -6% 5% 10%

Portugal -10% -8% 1% -6% -3% 6% 4% -10% -5%
Espanha -8% 7% 7% -8% 7% 1% -4% 4% 5% -5% -5%

Suécia 8% -6% 12% 8% -8% -8% 2%  -8% -3% 15% 10% 7%

R. Unido -5% -2% 2% -3% -8% -1% 3% 3% 4% -1% 1% -1% -3%-

Fonte: Pursiainem, V. (2019). Cultural Biases in Equity Abalysis via The Economist
Global Competitiveness Report - Special Edition 2020 Dezembro 2020
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A ‘Marca-Nacao’

O bem estar, a atracéo de talento e o progresso

Turismo

Exportactes

Pessoas

Hexagono da Governo

‘Marca-Nacao’

Cultura e patriménio Investigagéo e Imigracéo

Fonte: Anholt, S. (2000)The Nation Brand Hexagon | Brand Finance - Nation Brands 2020 — Novembro 2020
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Marcas Nacdo Mais Fortes
(Top 10 por score, 1-100)

ANl7a
2

o+

w P

1. Alemanha
2020: 84.9

2. R. Unido
2020: 83.0

3. Suica
2020: 82.9

4. USA
2020: 82.8

5. Canada
2020: 81.7
6. Singapura
2020: 81.1

7. Japao
2020: 79.5

8. Dinamarca
2020: 79.3

9. Franca
2020: 79.1

10. Paises Baixos
2020: 78.6
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... para desenvolver mudancas fundamentais e sistémicas.

Repensar Reimaginar
0 crescimento 0 SUCesso
economico

O crescimento econémico
nem sempre esta alinhado
com o progresso social.
Precisamos de redefinir o
sucesso para que seja
inclusivo e sustentado em
qualquer pais ou
organizacao.

Temos de inverter

a légica da globalizacdo

e concentrarmo-nos primeiro
no desenvolvimento de
economias locais bem
sucedidas.

Fonte: PwC (2020) Ten Years to Midninght
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Reparar as
falhas
das instituicdes

Cada instituicdo precisa de
identificar o seu papel
central na sociedade,
revitalizar o seu empenho
em desempenhar esse
papel e reinventar-se a si
prépria, tendo em mente

0 contexto atual.

Fazer refresh
a tecnologia

A tecnologia é indiferente
aos seus resultados. E
necessario coloca-la ao
servico do nosso bem
social, para que possamos
trabalhar de forma mais
eficiente as varias

necessidades da sociedade.

Ten

Years
to
Midnight

Four urgent global crises
and their strategic solutions

De forma rapida
e massiva

O tempo escasseia:

s6 temos dez anos para por
em prética estas solucdes
a uma grande escala.
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