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Escolas ao servi¢o dos estudantes mais
necessitados

Acontece em muitos paises: a segregacdo urbanistica entre
familias ricas e pobres é transferida para as escolas (“Ace-
prensa’, 11.5.2016). As que concentram um corpo de alunos
mais desfavorecido, sdo frequentemente apanhadas num
circulo vicioso de absentismo escolar, pouco envolvimento dos
pais, corpo de professores instavel, escassos recursos educa-
tivos, problemas de disciplina...

Para romper com isso, nem sempre basta o rigor académico ou
outros incentivos puramente educativos. Em primeiro lugar, ha
que afastar obstaculos tdo limitadores para o aluno como a
instabilidade familiar, a falta de comida ou de meios para a
higiene. Nesse sentido, apareceram as community schools, um
modelo de sucesso que se esta a alargar nos Estados Unidos
€ que outros paises poderiam vir a seguir.

As community schools sdo muito mais do que escolas. Além
das aulas, oferecem uma grande variedade de servigos sociais:
atendimento no campo da salde — incluindo a psicoldgica —
para 0s alunos e suas familias, lavandaria, assessoria juridica
em questdes laborais ou de imigracdo, ou ainda oficinas
profissionais para 0s pais, entre outros. Para isso, seguindo o
ditado de que para educar uma crianga é necesséria uma tribo
inteira, sdo envolvidos todo o tipo de atores sociais, tanto do
setor privado como do publico, além dos proprios pais. E
frequente, por exemplo, que as empresas do meio participem

na formacgéo dos alunos, seja com oficinas na escola, seja com
estagios laborais para 0s estudantes de areas técnicas.

Em geral, trata-se de converter a escola numa espécie de cen-
tro comunitario, ainda que o plano educativo ndo perca peso. O
financiamento destas escolas cabe fundamentalmente a admi-
nistracdo plblica, mas gozam em termos gerais da indepen-
déncia dos centros privados quanto a gestao; algo que é muito
necessario para poder atender as necessidades particulares da
comunidade. O horario de abertura é muito mais amplo do que
o0 das escolas tradicionais. Além disso, muitas permanecem
operacionais durante o fim de semana e as férias do Natal e da
época do verdo. Os pais nao sdo simples “clientes”. Muitos sdo
formados profissional ou familiarmente nas mesmas instala-
¢Oes que os seus filhos. Também participam de maneira mais
direta nas decisdes de governo.

Quanto a abordagem pedagdgica, as community schools cos-
tumam basear-se no que é conhecido como real-life curriculum:
aprendizagens “ancoradas” em problemas reais que afetam
normalmente os alunos e as suas familias, a quem respondem
de modo préatico com o método do caso. Assim, a0 mesmo
tempo que aprendem conceitos, praticam competéncias como
0 pensamento critico e a colaboracao.

Embora o nome de community schools seja relativamente re-
cente, o conceito em si mesmo data de ha mais de cem anos.
Habitualmente situa-se a sua origem nos finais do século XIX.
Vérios filantropos e ativistas norte-americanos criaram 0s pri-
meiros centros deste tipo para atender uma populacdo que
havia ficado excluida do répido crescimento econémico do pais.
O exemplo mais conhecido é o da Hull House, fundada pela
ativista Jane Addams, que recebeu o Prémio Nobel da Paz.




John Dewey, considerado o pai da “pedagogia progressista” e
uma das figuras chave do século XX neste campo, ficou fas-
cinado com estes projetos, e instituiu um laboratério educativo
no qual juntou as suas teorias sobre a aprendizagem pratica (a
instrucdo deve centrar-se em questdes relevantes no plano da
vida para o aluno, e deve ser desenvolvida através da expe-
riéncia) a abordagem social dos centros que havia conhecido.
Ainda nos dias que correm, as community schools conservam
esta op¢do pelas metodologias de colaboracéo e préticas, ndo
desdenhando os conhecimentos teoricos. De facto, a prepara-
¢do para 0 acesso a universidade é um dos seus tragos iden-
titarios.

Depois do modelo ter caido no esquecimento em meados do
século XX, no inicio do século XXI, houve um novo floresci-
mento deste tipo de centros, impulsionado em parte por Arne
Duncan, secretario da Educacao no governo de Barack Obama.
Atualmente, existem 5000 em todo o pais. Chicago e Nova
lorque, duas das cidades onde mais se implantou, contam com
mais de 200 cada uma. Alguns distritos apostaram neste mode-
lo. Oakland (Califérnia) comecou em 2011 um processo para se
transformar em “zona community school” e, agora, um ter¢o dos
seus estudantes encontram-se matriculados numa destas es-
colas. O Kentucky aprovou em 1990 uma lei que obrigava todas
as escolas com uma concentracdo de um corpo de alunos
pobre, a possuirem Centros de Recursos Familiares e Servicos
para a Juventude.

Embora ainda néo exista uma margem de evidéncia suficien-
temente ampla, diversos estudos parecem confirmar a eficacia
destas escolas. Por um lado, as investigaces mais amplas
apontam que as community schools contribuem para reduzir as
repeticdes de ano letivo, as expulsdes e os episédios de indis-
ciplina, ou 0 absentismo crénico, e aumentam a taxa de forma-
¢do e de acesso a universidade. Outros indicadores ndo acadé-
micos, como o sentido de pertenca dos estudantes em relagao
ao seu centro escolar ou 0 compromisso dos professores, tam-
bém parecem melhorar.

Semelhantes efeitos mostram outros estudos mais centrados
em iniciativas concretas, como o da RAND Corporation sobre a
New York City Community Schools Inititiative, ou o publicado
pelo American Progress acerca de trés distritos escolares (no
Oklahoma, na Califérnia e no Connecticut) que fizeram uma
opcao preferencial por este tipo de escolas, e cuja aposta pare-
ce estar a funcionar. Nao obstante, a literatura cientifica sobre
o0 tema ainda ndo avaliou a possivel incidéncia das community
schools em aspetos extraescolares, como 0 acesso dos pais ao
mercado de trabalho, a melhoria dos indices de saude juvenil
ou a diminuicdo de comportamentos de risco dos formados
(consumo de drogas, gravidezes precoces, etc.).

Outras investigacdes mostraram que nem todas as iniciativas
centradas em “escolas comunidade” séo eficazes. Um relatdrio
de 2010 da Brookings Institution chegou a essa conclusdo
depois de analisar a Harlem Children’s Zone, um projeto desen-
volvido nesta zona especialmente deprimida de Nova lorque e
que conheceu muita atencdo mediatica a certa altura (o Presi-
dente Obama chegou a da-lo como exemplo para outros distri-
tos). Todavia, os investigadores salientaram que, embora 0s

estudantes destas community schools tenham obtido resul-
tados académicos e extra-académicos superiores aos da média
local, foram superados nesses mesmos indicadores pelos de
algumas charter schools da zona, que ndo incluiam os “servigos
adicionais” oferecidos pelas community schools.

Dal que, a etiqueta “comunitaria” pare¢a ndo ser suficiente por
si propria. Para que o programa possa funcionar, tem de ser
bem desenhado. Num estudo elaborado em 2017, o Learning
Policy Institute referia algumas carateristicas que este tem de
cumprir para desenvolver todo 0 seu potencial: as escolas
devem estar disponiveis para mudar as tradicionais estruturas
de governo, porque agora sdo mais do que meros centros
educativos; a adaptacdo do projeto para com as necessidades
especificas locais é fundamental; os objetivos — e 0os métodos
para alcanga-los — devem ser perfeitamente definidos; as ativi-
dades extracurriculares sdo importantes, mas a escola deve
primeiro ajudar os estudantes a aproveitarem ao maximo o tem-
po de aulas.

Se se cumprirem tais requisitos, estes centros podem ser um
grande trunfo para lutar contra a desigualdade educativa, e
indiretamente também contra a social. Um artigo publicado pela
Brookings Institution salientava que precisamente as circuns-
tancias dos tempos atuais — limitacdes obrigatérias da atividade
escolar devido a Covid-19 e crescente preocupacao pela segre-
gacdo econdmica — oferecem una oportunidade Unica para se
poder apostar numa nova (e numerosa) geracéo de community
schools.

F.R.-B.

Satira e religido: ndo vale tudo

A liberdade de expressdo é um dos direitos fundamentais mais
apreciados nas sociedades democraticas. Mas em ndo poucos
casos é usada para la de limites razoaveis, minando o clima de
respeito que deveria existir nessas sociedades. Havera um di-
reito absoluto a satira da religido? Professores de varias univer-
sidades italianas, jornalistas e representantes religiosos anali-
saram 0 tema num semindrio.

Em 26 de fevereiro de 2021, realizou-se uma jornada de tra-
balho organizada pelo Comité Informacéo e Tradi¢des Reli-
giosas, da Pontificia Universidade da Santa Cruz (PUSC) e pela
Associacao Iscom, sob o titulo “Liberdade de expressao, direito
a sétira e tutela do sentimento religioso”. Estruturado em trés
grandes blocos tematicos, 0 seminario online contou com a
participagdo de mais de meia centena de jornalistas de toda a
It&lia.
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Uma das questdes abordadas pelos organizadores é se 0s
meios de comunicacdo social devem publicar todo o tipo de
satiras as crengas e praticas religiosas, apoiando-se na liber-
dade de expressédo e sem terem em conta 0 impacto que assu-
mem essas gozac0es nos crentes.

Dentro do primeiro bloco temético, relativo a liberdade de ex-
pressdo e a tutela da dignidade das pessoas, o professor Paolo
Cavana, da Universita di Roma LUMSA, defendeu a séatira
como uma legitima manifestagdo do direito a liberdade de ex-
pressdo, sobretudo contra os abusos de poder. No entanto,
sendo uma manifestacdo propria de uma sociedade demo-
cratica e pluralista, também tem o seu limite no respeito pelos
restantes direitos fundamentais, entre os quais figura “a liber-
dade religiosa, que salvaguarda um aspeto importante da per-
sonalidade humana’. Por isso, afirma que “nenhum direito pode
tornar-se tirano dos outros direitos”.

0 segundo bloco analisou os conflitos entre blasfémia e tutela
da paz religiosa, partindo de casos levados ao Tribunal Europeu
dos Direitos Humanos. O professor Giovanni d’Alessandro, da
Universita Cusano, reconhece que o equilibrio ndo é facil, pois
a satira religiosa ndo é uma critica qualquer: “Embora seja
verdade que a sétira € um direito que se enquadra dentro da
liberdade de pensamento, ha que reconhecer a sétira religiosa
carateristicas peculiares, devido ao facto das crencas religiosas
serem parte integrante da identidade espiritual da pessoa”.

Consequentemente, “a satira blasfema para com os contetdos
de umareligido pode ter um impacto imediato na esfera pessoal
do crente, no seu sentimento religioso pessoal, um bem prote-
gido do mesmo modo que a liberdade de expresséo”.

Que estamos num terreno escorregadio mostra-o a observacdo
que fez o advogado Federico Tedeschini de que “os drgaos
europeus de protecdo dos direitos humanos tém que dirimir, ca-
da vez mais, casos de ofensas ao sentimento religioso”. E sa-
lientou a necessidade de “encontrar um devido equilibrio” entre
a liberdade de pensamento, de consciéncia e de religido, e o
direito a liberdade de expressao.

O terceiro bloco pds em destaque o exercicio da liberdade de
expressdo em contextos culturais diferentes. Para Svamini
Hamsananda Ghiri, vice-presidente da Unione Induista Italiana,
“a palavra chave é respeito: para com a pessoa na sua totali-
dade. Trata-se do pressuposto indispensavel para um justo
equilibrio entre a liberdade de expressao e a convivéncia har-
moniosa. Constitui, em simultaneo, a semente e o fruto da nédo
violéncia.”

Por seu lado, Giovan Battista Brunori, chefe de redacéo do
telejornal Tg2 da RAI, insistiu em que “a liberdade de expressao
se encontra na base de uma sociedade democrética e é cara-
teristica identitaria da Uni@o Europeia, pétria dos direitos, en-
quanto cresce a influéncia de paises que aspiram a lideran¢a
mundial sem garantirem os direitos fundamentais dos cidad@os.
No entanto, um Estado democrético laico garante a paz social
e promove um equilibrio adequado entre a liberdade de expres-

sdo e o respeito pela dignidade de cada cidad&o, pelas suas
ideias e o respeito pela liberdade religiosa”.

O culminar da jornada foram as palavras do moderador prin-
cipal, Antonino Piccione, da Associacdo Iscom: “Pode ser legi-
timo criticar — inclusivamente através da satira — uma determi-
nada crenca religiosa, mas ndo adotando o desprezo para com
as pessoas que acreditam nessa religido”. E recordou a sen-
tenca n.° 329/1997 do Tribunal Constitucional italiano: “A pro-
tecdo do sentimento religioso veio a adquirir o significado de um
corolario do direito constitucional de liberdade religiosa”.

L.S.L.eM.S.

“Valle inquietante”

“Uncanny Valley”

Autora: Anna Wiener
Libros del Asteroide. Barcelona (2021)
320 pags.

Este é o primeiro livro da jornalista especializada em tecnologia
Anna Wiener (Nova lorque, 1987), onde esmiuga um dos ecos-
sistemas mais fascinantes do mundo empresarial, 0 das em-
presas ligadas a Internet e a informética, e fa-lo no seu epi-
centro, Silicon Valley.

Wiener, cansada do seu trabalho numa editora de Nova lorque,
decidiu dar uma volta na sua carreira e procurar um desses
empregos bem pagos do setor tecnoldgico. Este ensaio, na pri-
meira pessoa e romanceado, conta em tempo real a sua imer-
S80 NUM meio com regras e comportamentos que confinam as
vezes com o genial, € muitas outras com o ridiculo. A descri¢ao
deste microcosmos € lucida e irénica e, além disso, € narrada
com acerto; a acumulagdo de pormenores sobre 0 modo de
vida desta nova elite e, sobretudo, da ideologia que sustenta a
mitologia das startups, acompanha a pauta das proprias redes
sociais. A autora — e 0 leitor —, sabem que quase tudo é fa-
chada, frases vazias e pensamento magico, mas sobre essa
vacuidade, e sobre os milhares de milhdes de ddlares que gera,
esta a ser construido um novo mundo, e torna-se dificil afastar
os olhos.

Apo6s breve periodo de deslumbramento, o olhar critico de uma
pessoa formada numa cultura que ainda respeitava o saber
pausado fixa-se em duas frentes. Por um lado, analisa de forma
aguda o que representa essa forma de se entregar a uma
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empresa como se fosse uma seita, que lhe exige o seu tempo
e esforco, mas também o seu espirito. Por outro, coloca sobre
a mesa muitas das questdes éticas e sociais que, cada vez
mais, revelam o auténtico rosto dos gigantes da Internet: a es-
pionagem em grande escala, o trafego imenso com os dados
pessoais dos utentes, a transformag&o da cultura em mais uma
forma de entretenimento, e a ascensdo de grupdsculos radi-
cais com influéncia desmesurada. A sua condi¢do de mulher
num meio muito masculino € outro fio que liga a narragao.

E, como ruido de fundo, um charlatanismo futurista que mal dis-
simula o0 quao antiquissimos sdo 0s seus desejos: a fama, o
dinheiro e o poder, o trio inevitavel.

D.P.

Libros del Asteroide

Valle inquietante

Traduccion de Javier Calvo

“O Fundador”

“The Founder”

Realizador: John Lee Hancock

Atores: Michael Keaton; Nick Offerman
Duracéo: 115 min.

Ano: 2016

A cadeia de fast food McDonald's é conhecida em todo o
mundo. O que poucos sabem é de que forma um simples
restaurante, a funcionar numa pequena localidade norte-

-americana, se vai transformar a partir de 1954 numa referéncia
universal. O filme baseia-se em factos reais, seguindo a vida de
Ray Kroc, um visionario que ao conhecer os dois irméos que
tinham posto em prética uma ideia inovadora de um restau-
rante, vai conseguir projeta-lo para além-fronteiras...

Ha varios aspetos que interessa analisar: um deles, é o proces-
so de fabrico dos alimentos e de atendimento ao cliente que 0s
dois irmaos vao desenvolver. Estudam bem a questdo antes de
avancar e 0 sucesso € imediato! Mas depois, surge o papel da
“vis@o” de Ray. Percebe o potencial do negécio e como se pode
expandir. Quer arriscar e concretiza o seu plano, fazendo um
acordo com os dois irm&os. Contudo, a sua ambi¢ao desmedida
coloca-o0 em confronto com eles. Sem olhar a meios, negoceia
e apresenta uma proposta para lhes “comprar” a ideia de nego-
cio, 0 nome e a “‘imagem”. Chegam a acordo. O capitalismo
mostra aqui como pode ser desumano, quando a Unica coisa
que se pretende é alcancar o éxito. Pelo caminho, vao-se des-
truir familias e amizades, mas fica claro que “uma ideia genial”
pode chegar a triunfar sem p6r em causa outros valores que
contribuem de forma decisiva para a realizagéo pessoal...

Tépicos de analise:

=

Uma ideia “genial” s6 funciona se estudada e testada.

O contacto direto permite conhecer pessoas € 0 seu valor.
3. O marketing resulta quando responde a necessidades con-
cretas.

r
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