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Operacoes
Jorge Ribeirinho Machado

Nas sessdes de Operagoes, vamos trabalhar
Jdm dos temas mais atuais da vida das
empresas: o gue fazer para combater a
iNnflacdo, que diminui as margens e faz perder
competitividade?

Para isso, serd estudado o caso de umao
clinica, para perceber 0s pPAssos que as
organizacoes tem de dar para serem

Mais eficientes: Na segunda sessdo, OS

oarticipantes ficardo a conhecer um
Mmodelo gue, de uma forma simples mas
completa, permite aos dirigentes criar um
olano de acdes gue os leve a ser mais
eficientes, a responder com mais precisdo
Qs necessidades dos seus clientes, e assim
serem mais competitivos.



Finangas
Dedro Pimentel

Neste modulo de introducdo as Finangas
Corporativas procura-se gjudar a entender
as Demonstracoes de Resultados e
Balanc¢os, e ir um pouco mais longe e
aprender a analisar e diagnosticar a situacdo
financeira da empresa e das eventuais
COUSAS gue podem estar por detras de
situagdes financeiras dificeis. O conhecimento
das causas € um primeiro passo para dar

OS remedios Oportunos e antecipar 0s seus
efeitos previsivels.

A experiéncia demonstra gue, com um
MiNIMo de rigor e metodo, 0os participantes
aprendem a retirar conclusoes relevantes
Oara O andamento das empresas,
CAPACItaNdo-0s PAra tomar decisdes
fundamentadas.



Comercial
Adolfo Gonzo

SV

A direcdo de uma equipa de vendas
pressupoe um cuidado e uma atencAo
concreta as e aos vendedores, aos
iNnstrumentos Mmotivacionais e Aas politicas.
Quem a dirige pode, com uma atitude erradaq,
frustrar e paralisar uma forca de vendas, e
fazer algo que a concorréncia agradecerd
seguramente: ter o vendedor a discutir

COM a sua chefia sobre as injusticas a que
estd sujeito.

Como cuidar da motivacdo de uma forca

de vendas nestes momentos desafiantes

oOor gue passamos? No plano comercial é
tambem importante cuidar dos aspetos
negociais. Uma negociacdo profissional pode,
e deve, ser preparada. Ha decisdes a tomar
durante a negociacdo, que poderdo ser
tanto mais acertadas guanto Mmais tivermaos
oreparado a negociacao. Comao preparar
UMa negociacAo para ser bem sucedida?



Direcdo de Pessoas
—duardo Pereiro

O trabalho em eqguipa € uma de varias
formas de colaboracdo, visando atingir

uma determinada eficacia. O elemento
diferenciaodor de uma eguipa sGo As pPessoas,
00Is cada uma delas é irrepetivel.

E imperativo apostar Nas pessoas,
alimentando a sua motivacdo e potenciando

O talento de cada um. Contudo, as pessoas
tambéem constituem a dimensdo mais
desafiante da Direcdo. Para dirigir equipas
sA0 necessarias competéncias gue um lider
NGO pode descurar.



Estratégia Empresarial
Angel Proano

O papel da Direcdo Geral no alinhamento
necessAario entre a estratégia de negocio,

a estrutura de gestdo e a propriedade e g
importancia de ter 0s acionistas adeguados.
O trabalho do CEO para escolher o futuro do
empresa e transforma-lo em realidade:

guais sGO OS PriNCipAIs Processos gue deve
usar? Quais as grandes areas a considerar?
Como fazer para gue trabalhem de umao
forma coerente? Que tarefas envolve?



O PADE é um programa de exceléncia que pela
transferéncia de conhecimentos, pela prdtica e a rede de
contatos, seguramente nos enriquece e melhor nos prepara
para decisdes futuras ao nivel da Alta Dire¢do, numa fase
de tantas incertezas econdmicas e sociais.

As vdrias sessdes sdo ministradas por profissionais de
exceléncia cuja experiéncia empresarial e o conhecimento
académico, tdo bem conjugadas, € sem duvida o fator
determinante do sucesso deste programa.

O método do caso, pela diversidade de temas cobertos,
numa constante ponte entre a teoria e a pratica,
conjugando a reflexdo e andlise conjunta, enriquecido pela
partilhna de experiéncias e conhecimentos dos colegas e
exponenciado pela orientacdo do corpo docente, € uma
mais-valia para todos os que se debatem diariamente com
os muitos desdafios ao nivel da tomada de decisdo.

Para além de ter conhecido pessoas extraordindrias, o
networking criado entre todos é fantastico e permite uma
base de relacionamento para o futuro.

Ter realizado o PADE na AESE foi, por isso, uma das
minhas melhores decisdes, ndo so pela oportunidade de
crescimento a nivel pessoal, mas também profissional.

Rui S Morais



O meétodo do caso foi uma metodologia
criada pela Harvard Business School e,

para mim, demonstrou ser uma forma de
pensamento e de tomada de decisdo muito
abrangente e enriquecedora. Diferencia-se
por ser integradora na andlise dos desafios
das organizacoes.

A abordagem a partir deste método e a
partilha de experiéncias em grupo e em salq,
bem como a discussdo de diferentes pontos
de vista, ajuda-nos a perceber o melhor
caminho. A prdtica desta metodologia
permite-nos estar ainda melhor preparados
para os desafios de tempos tdo exigentes
que temos d nossa frente.

Diogo Mendes Silva




/1)

Destinatdrios

Potenciais participantes Nnos
Programas generalistas de
longa duracdo que a AESE
promove no Porto e em
Lisboa, nomeadamente ©
PADE, PDE e PGL, em que se
requer um minimo de 5 anos de
experiéncia profissional.

/1))

Formato

Sextas-feiras da parte da tarde
(14:30-18:15).

/1))

Local

Centro Cultural Montemuro
Rua SA de Miranda, 52
4/700-552 Broga

/1))

Preco

€ 800 +I\VA

NO Ccaso de se inscrever
nalgum dos Programas
referidos durante © ano lectivo
2022-2023, o valor da propina
deste Semindrio serd devolvido
em forma de desconto do
respectivo Programa.

/1)

Para mais informacgoes
e inscrigcoes, contacte
/1)

Diogo Mendes Silva

M (+351) 912 125877
diogo.s.mail@gmail.com



A AESE Business School, a primeira Escola de responsabilidade social e corporativa. O espelho

Negocios em Portugal, dedica-se, desde 1980, do sucesso da escola sdo 0s seus mais de /500

a formacdo e ao aperfeicoamento dos lideres Alumni gue, como dirigentes e lideres, contribuem \ ""B
empresariais, segundo uma perspetiva cristd do ativamente para a sociedade portuguesa. A % A E S E QIII, I ES E
homem e da Sociedade. estreita colaboracdo entre a AESE Business Business School
O reconhecimento da sua atividade no mundo School e 0 IESE Business School, que se iniciou em BUSINESS_SCHOOL University of Navarra
empresarial e resultado de principios essenciais 1980, traduz-se no intercdmbio de professores,

gue tornam a AESE uma escola de negocios na elaboracdo de casos e programas conjuntos

unica: mais de 40 anos a ensinar com o Metodo de investigacdo, bem como no dmbito dos

do Caso, incentivando a decisdo prudencial e programas de formag¢do de Executivos.

uma cultura de aprendizagem participativa e
continug, alicercada Nno humanismo, na ética e Na
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EMPRESAS PATROCINADORAS DA AESE
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