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«Na continuidade de uma estratégia sustentada de crescimento, em
2016-2017 cerca de 1350 profissionais participaram nos nossos
Programas, significando um aumento de 15% face ao ano anterior.
Este ndmero inclui os programas abertos, de média/longa duragéo,
bem como os Semindrios, mais curtos e focados, e as multiplas
iniciativas de formacao Intraempresa, sinal da grande confianga

na AESE e no impacto positivo da nossa atuagdo, mas também da
flexibilidade, abrangéncia e dedicagdo com que arquitetamos cada
um destes programas.

Este ano, por ocasido dos 50 anos do IPADE (México) realizou-se a
Reunido Global de Escolas Associadas, de onde resultaram - tirando
partido da matriz comum e das diferentes geografias - algumas
iniciativas internacionais que vao dando os seus primeiros passos.
Salientamos as semanas internacionais em Lisboa, no &mbito do
MBA e do GMP onde acolhemos participantes de outras escolas (do
Equador e Polénia e em breve, da Austria e Brasil).

Recordamos ainda outras iniciativas langadas ao longo do ano, como
o Career Management Center, o torneio de Padel levado a cabo pelos
Alumni e a reunido de Professores da drea de Operacdes das escolas
associadas, que congregou 30 professores de 11 escolas.

Também este ano, o Programa Executive MBA AESE recebeu a
reacreditacdo EPAS. Este programa foi alids um dos programas
pioneiros nesta acreditacéo, recebendo desde 2008 a chancela

de qualidade do EFMD. Tal facto deixa-nos naturalmente muito
contentes, mas também conscientes da responsabilidade de
continuarmos a proporcionar um programa exigente, desafiante
intelectualmente, com identidade prépria e adequado ao mundo atual.

A proposta de transformagéo e de crescimento foi o denominador
comum em todas as iniciativas da AESE, das atividades core as

mais inovadoras. Os Alumni manifestaram nas suas empresas e na
sociedade um empenho comprometido com uma lideranga séria, com
foco no didlogo e na construgdo de um futuro sustentavel.

A missdo da AESE renova-se assim, dia a dia, a pensar na pessoa,
na empresa e na sociedade, restaurando continuamente o projeto
concreto de ser uma Escola de Lideres e um Mundo de Saber.»

T lavoc -

Maria de Fatima Carioca
Dean da AESE
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A AESE, a primeira Escola de Negécios em

Portugal, dedica-se, desde 1980, a formacéo e ao
aperfeicoamento dos lideres empresariais, segundo uma
perspetiva cristd do Homem e da Sociedade.

O reconhecimento da sua atividade no mundo
empresarial € resultado de cinco principios essenciais
que tornam a AESE uma escola de negécios Unica:

mais de 37 anos a ensinar com o Método do Caso
incentivando a decisdo prudencial, uma cultura de
aprendizagem participativa e continua alicercada no
humanismo, na ética e na responsabilidade social

e corporativa, com um verdadeiro impacto nos
participantes, transformando-os em dirigentes e lideres
que contribuem ativamente para a sociedade portuguesa.

A visdo internacional, o respeito pelos valores humanos
e éticos e a investigacéo aplicada, rigorosa e atualizada
sdo alguns dos fatores apontados pelos mais de 6.000
dirigentes, que com a AESE aperfeicoaram os seus
conhecimentos em gestdo e desenvolveram a sua
capacidade de tomada de decisao.

O trabalho na AESE esté fortemente ancorado no
mundo empresarial e académico, em especial naquelas
instituicdes que patrocinam e apoiam a escola (em
2016-17, 56 empresas) e a associacdo com o |[ESE
Business School e uma rede mundial de escolas
associadas (20 escolas). A colaboracédo com estes
dois mundos permite & AESE criar sinergias, melhorar
e crescer. Disso é exemplo a continua producéao de
casos de estudo e material de investigacdo desenvolvido
pelos professores da AESE (de 2016 a 2017, foram
publicados mais de 120 novos casos de estudo).

A AESE é uma instituicao de utilidade
publica, sem fins lucrativos.

Em 2006 foi condecorada pelo
Presidente da Republica com a Ordem
de Mérito, por atos e servigos meritérios
ao servico da sociedade.



Estratégia

A AESE estabeleceu como foco da sua estratégia, para o
quadriénio 2012/2016, a seguinte vis&o:

Ser uma Business School de elevada
qualidade, sustentavel, de cariz internacional e
reconhecida como escola portuguesa de lideres.

Do trabalho realizado com base no Plano Estratégico
destacam-se os seguintes resultados:

* o fortalecimento da posicéo financeira, aumentando as
receitas e racionalizacédo de recursos;

» o reforco da colaboracéo com instituicbes académicas
nacionais e internacionais;

* o0 alargamento da base de mercado, melhorando a
notoriedade da escola entre os dirigentes e a sociedade
em geral.

Num horizonte de 3 a 5 anos, AESE pretende ainda reforgar
a investigagdo académica e a consequente publicagdo de
trabalhos cientificos.

Toda a comunidade AESE esté totalmente comprometida
para continuar a levar a cabo estes desafios no futuro.

A Escola reconhece o esforco e empenho de toda a sua
equipa, no trabalho extra desenvolvido que reforga a coesédo
e eficiéncia, sendo certo que o futuro sera ainda mais
desafiante e também mais gratificante. Aos professores

foi confiada a responsabilidade de dar ainda melhores
sessoes, serem mais flexiveis, realizarem mais investigacao e
publicarem mais.

Os Alumni tém dado o seu contributo estando mais
préximos da escola, promovendo-a junto dos seus pares e
comprometendo-se com o seu financiamento.

Os érgéos de Governo assumem firmemente a missdo

de guiar a AESE num ambiente de acrescida incerteza e
complexidade.

A visdo da AESE contempla ainda o compromisso de

ser uma boa escola onde trabalhar. Por isso, a AESE
mantém o compromisso de proporcionar um ambiente de
trabalho estavel aos seus colaboradores, encorajando-os

a serem criativos e inovadores no sentido de uma maior
profissionalizagdo dos processos de trabalho.



Acreditacoes

Em 2016/2017 a AESE mantém as credenciais garantidas nos
anos anteriores:

* O Executive MBA AESE viu renovada a acreditacéo
EPAS, atribuida pela EFMD — European Foundation for
Management Development. Serve esta chancela como
certificado da qualidade e exceléncia do programa, a nivel
do conteldo nacional e internacional, forma, concretizacdo e
avaliagao;

* A AESE Business School detém a certificacdo da DGERT -
Direcéo Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho.

Rankings

Desde a sua fundacao, a AESE mantém uma estreita
colaboracao com o IESE Business School, que se materializa
no intercambio de professores, na elaboracéo de casos

e programas conjuntos de investigagao, bem como, no
ambito dos programas de formacao de Executivos.

O IESE € a escola de negécios da Universidade de Navarra,
fundada em 1958. A sua histdria tem consolidado a sua
reputacéo internacional, reafirmando anualmente os lugares
cimeiros dos rankings mais prestigiados na drea de formacao.

N° 1 in the World - Executive Education Customised
- FT Business School Rankings 2017

N° 2 in the World - Executive Education Open
- FT Business School Rankings 2017

N° 10 Global MBA Ranking
- FT Business School Rankings 2016
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Programas
AESE

A formagéo de executivos na AESE visa o
aperfeicoamento das capacidades dos dirigentes,
especificas as diversas etapas da sua carreira.

Em resposta as necessidades e oportunidades

do mercado, a AESE realizou programas e
atividades tanto em Portugal como além-fronteiras,
destacando-se Angola, China, india e EUA.




Executive

0 MBA AESE

No ano letivo de 2016/2017, a AESE atribuiu
o diploma do Executive MBA AESE/IESE a 31
participantes da 15.% edi¢do deste programa.
A 162 edicdo do Executive MBA AESE teve
inicio em 2016.

O Executive MBA AESE tem potenciado o
crescimento profissional dos participantes, garantindo
a aquisicdo de know how, o aperfeicoamento de
competéncias desenvolvendo a prudéncia e o impacto
da tomada de deciséo. O Executive MBA AESE conta
com uma rede de 481 Alumni.

O programa assenta na visdo integral da empresa
sob a d6tica da Direcédo Geral, com uma orientacao
pragmética para a acdo e uma definicdo clara

da responsabilidade do dirigente para com os
colaboradores e stakeholders.

No 15.° Executive MBA AESE as duas semanas
internacionais — no IESE de Nova lorque, nos EUA,

e no Indian Institute of Management de Ahmedabad,
na India —, foram exigentes academicamente. Os
participantes imergiram em contextos paradigmaéticas,
com sessoes de trabalho, visitas e reunides, que
possibilitaram o conhecimento de diferentes culturas
organizacionais, formas diferentes de pensar e fazer
0s negdcios.

O Comité do Executive MBA AESE é constituido
pelos Diretores Executivos Professores Rafael Franco
e José Miguel Pinto dos Santos, e presidido pelo Prof.
Adrién Caldart. Este grupo de trabalho tem vindo a
dar continuidade ao projeto existente, reforcando o
acompanhamento dos participantes no programa com
mentoring e career coaching.

As experiéncias, conhecimentos e competéncias
adquiridos e desenvolvidos ao longo dos dois anos
letivos traduzem-se numa progressao na vida
profissional e pessoal dos participantes.

O Executive MBA AESE beneficia da acreditacao
EPAS.

Outras iniciativas:

Thought Leadership Series “Como € que o crédito
pessoal continua a crescer’, Pedro Nuno Ferreira
(Partner da Eurogroup Consulting). Lisboa, 21-09-2016
Thought Leadership Series “Boas praticas na gestdo
de equipas comerciais’, Samuel Tuati (Partner da
Eurogroup Consulting). Lisboa, 256-10-2016

Thought Leadership Series “Turnaround management:
o caso de Arquilled’, Miguel Allen de Lima (CEO da
Arquilled). Lisboa, 13-02-2017

Thought Leadership Series “Gerir em ambiente de
Private equity: o caso Solzaima’", Nuno Matos Sequeira
(CEO da Solzaima). Lisboa, 20-04-2017

Thought Leadership Series “Gamificacéo: O poder dos
jogos nas empresas’, Cristina Ferreira (Partner da LCG).
Lisboa, 19-07-2017

Género

84% Masculino
1 6% Feminino

Funcéo desempenhada

35% Diretor de Departamento/Negécio/Projeto
29% Responsavel de area
25% Administrador/Diretor-Geral/Sdcio

8% Consultor/Assessor

3% Outros

Areas académicas

A

38% Engenharia
32% Gestdo/Economia
15% saude
9% Humanidades
6% Outros

Média de idades: 39 anos

Média de anos de experiéncia
profissional: 16 anos

* Referente as 3 tltimas edicées do Programa.
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Programas para
executivos

Os programas PADE - Programa de Alta Diregdo de
Empresas, PDE — Programa de Diregdo de Empresas,

GMP - General Management Program e PGL — Programa
de Gestao e Liderancga sdo os programas de Formagéao de
Executivos core da AESE.

Os conteudos programaticos sdo atualizados anualmente, de
acordo o grau de satisfagdo manifestada pelos participantes.



PADE - Programa de Alta

 Z Direcao de Empresas

O PADE - Programa de Alta Direcdo de Empresas,
reuniu em 2016/2017, 23 Diretores Gerais e
Administradores de Empresas.

Outras iniciativas:

A AESE organizou o Seminario de Atualizacao
2017 | Programa de Alta Direcao de Empresas,
em Lisboa, de 19 e 20-07-2017, iniciativa na
qual participaram 29 Alumni.

Para os antigos participantes no PADE também se
realizaram 4 pequenos-almogos tematicos:

Como alcancar a lideranca mundial na area
do azeite e dos 6leos alimentares?

Antdnio Simdes, Presidente da Sovena.

Lisboa, 14-09-2016

Capitalizar o capital: uma perspetiva sobre o
mercado de capitais em Portugal

Maria Jodo Carioca, Presidente da Bolsa de Lisboa.
Lisboa, 12-10-2016

Ciberseguranca: exposicao a Internet

e o risco informatico

Anténio Gameiro Marques, pioneiro da Internet em
Portugal e professor no Departamento de Informatica
da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
e Pedro Veiga, pioneiro da Internet em Portugal

e professor no Departamento de Informética da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.
Lisboa, 22-03-2017

Investigacao cientifica com valor comercial
Elvira Fortunato, Professora catedratica e
investigadora na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa. Lisboa, 18-05-2017

A semana em Xangai (27 a 31-03-2017) contou com
a parceria da CEIBS — China Europe International
Business School. Os participantes aprofundaram os
conhecimentos sobre o mercado e intensificaram
arede de contactos para potenciais negécios a
estabelecer com a China.

Setor
96% Privado

49, piblico

Género

83% Masculino
1 7% Feminino

|dade

61 % Entre 40 e 50 anos
39% Entre 50 e 60 anos

Area de atividade

57% Outras atividades de servigos
1 8% Atividades financeiras e de seguros
1 7% Consultadoria

4o, pdministracao Piblica

4% IndUstria transformadora

13
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PDE - Programa de
Direcdo de Empresas

O PDE - Programa de Dire¢éo de Empresas,
concebido para gestores com mais de cinco anos

de experiéncia de diregéo, empresérios e gestores

de PME, contou com 53 participantes, nas

edicdes de Lisboa e do Porto. O programa teve a

duracdo de 24 semanas, em dois meios-dias por

semana, compreendendo uma semana de trabalho

intensivo no IESE, em Madrid.

Os grupos do PDE Lisboa e do Porto,
reuniram-se pela primeira vez com

o GMP no IESE, em Madrid. Esta

foi uma oportunidade para fazer um
enquadramento macroeconémico
mais abrangente e um intercambio de
experiéncias dinamico e enriquecedor
entre professores e dirigentes.

[dade

37% Menos de 40 anos
49% Entre 41 e 50 anos
1 4% Mais de 51 anos

Funcédo desempenhada
629 Diretor

23% Gestores de area
1% Diretor-Gera
4% Coordenador

Area de atividade

424, Qutras atividades e servigos

30% Industria transformadora

1 4% Energia
8% Atividades financeiras e seguros
4% Alojamento, restauragdo e similares
2% Comércio




O GMP, o programa de General Management
Program da AESE, realiza-se uma vez por més,
ao longo de trés dias de formagéo consecutiva.
A 4.2 edicdo reuniu 17 participantes com
projetos a nivel nacional e internacional,
empenhados no aperfeicoamento de

competéncias, de acordo com as suas agendas.

A AESE realizou uma semana intensiva
de aprofundamento das capacidades dos
participantes no programa, de 21 a 23 de
fevereiro de 2017.

E e

GMP - General
Management Program

Género

59% Masculino
41 % Feminino

|dade

53% Entre 30 e 40 anos
41 % Entre 40 e 50 anos
6% Mais de 50 anos

Fungao desempenhada
80% Diretor

1 8% Outros
1 2% Consultor

Area de atividade

70% Outras atividades de servigos

1 2% Saude
6% Atividades financeiras e seguros
6% Energia
6% IndUstria transformadora

15
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PGL - Programa de
1 £ Gestao e Lideranca

Em 201672017, 94 participantes concluiram Género
o PGL — Programa de Gestao e Lideranca,
em Lisboa e no Porto. A 142 a 1562e a 162
edi¢des juntaram profissionais com potencial,
oriundos de vérios setores de atividade.

53% Masculino
47% Feminino

O programa tem respondido a necessidade
que as empresas demonstram de dar
rapidamente aos seus colaboradores
capacidades de gestdo e decisao criticas,
relativamente ao trabalho em equipa, obtencéo
de resultados e visdo a longo prazo.

|dade

23% Entre 25 e 35 anos
56% Entre 36 e 45 anos
21 % Mais de 45 anos

Neste ano letivo, o PGL realizou vérias visitas
de estudo a empresas que se configuram Funcado desem penhada

como exemplos de sucesso na conversao de
desafios em oportunidades. 44, Gestor/Responsavel de drea
33% Técnico
16% Diretor
7% Outros

Area de atividade

44% Servigos

41 % IndUstrias transformadoras
8 Transportes e armazenagem
6% Atividades financeiras e seguros
1 % Outros



A AESE concretizou um conjunto de
Seminérios — short focused programs — que
visam desenvolver desenvolver competéncias
nos gestores e dirigentes para uma répida
implementacao e um retorno imediato.

No total participaram cerca de 245 dirigentes
nos Semindrios da AESE.

Gestao eficaz de projetos

Prof. Agostinho Abrunhosa (AESE), Prof.
Francisco Vieira (AESE) e Prof. Pedro Ledo
(AESE). Lisboa, 26 a 28-09-2016

Value selling B2B markets:

vendendo mais, fugindo ao preco

Prof. André Vilares Morgado (AESE), Prof.
Alexandra Reis (AESE). Lisboa, 16-10-2016
Financas para nao Financeiros

Prof. Rafael Franco, (AESE), Prof. José Miguel
Pinto dos Santos (AESE).

Lisboa, 6, 13,20 e 27-11-2016

Um Servico 5 estrelas

Prof. Beatriz Mufioz-Seca (IESE).

Lisboa, 18-01-2017

Executive & Coach

Prof. José Fonseca Pires (AESE), Prof. Maria de
Fatima Carioca (AESE), Prof. Eduardo Pereira
(AESE) e Prof. Eduarda Luna Pais (AESE).
Lisboa, 23 e 24-01-2017

Digital Business Transformation

Prof. Agostinho Abrunhosa (AESE), Prof. Eurico
Nobre (AESE), Prof. Jorge Ribeirinho Machado
(AESE), Prof. Javier Zamora (IESE).

Lisboa, 21-02-2017

Seminarios

Contabilidade descodificada:

como ler e interpretar as contas

Prof. Rafael Franco (AESE), Prof. Afonso
Barbosa (AESE) e Rafael Dolores (Revisor
Oficial de Contas). Lisboa, 27 e 28-03-2017
Como Falar em Publico

Prof. Paulo Miguel Martins (AESE).

Lisboa, 03-04-2017

Orcamentacao dinamica: o orcamento
como instrumento de gestao

Prof. Rafael Franco (AESE) e Prof. Afonso
Barbosa (AESE). Lisboa, 10 e 11-04-2017
Negociar com exceléncia

Prof. Agustin Avilés (AESE) e Jodo Martins
da Cunha (AESE). Lisboa, 24 a 26-05-2017
Gestao eficaz de projetos

Prof. Agostinho Abrunhosa (AESE), Prof. Pedro
Ledo (AESE) e Prof. Francisco Vieira (AESE).
Lisboa, 28 a 30-06-2017

Area académica

36% Operagdes, Tecnologia e Inovagéo
28% Economia, Finangas, Controlo e Contabilidade
1 8% Fator Humano na Organizagéo

9% Politica Comercial e de Marketing

9% Gestdo geral

17
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Formacao Setorial

A AESE desenvolveu programas de formagao
focados em setores de atividades de relevancia
nacional, que como os Programas executivos
core, sdo baseados na visdo internacional,

na cultura de aprendizagem, nos valores
humanos e éticos, na responsabilidade social

e corporativa, e na proximidade entre corpo
docente, participantes e o mundo empresarial.



PADIS - Programa
de Alta Direcao de

1 U Instituicdes de Saude

O PADIS - Programa de Alta Direcéo de Instituicdes de

Satde formou 87 responsdveis maximos do setor com o

fim de uma otimizac&o dos recursos e tomada de decisoes

mais eficiente perante os desafios especificos do setor. A

26.% e a 27° edicoes realizaram-se em Lisboa e no Porto.

No decorrer de ambas as edicoes, personalidades do setor

da saude participaram como conferencistas nas sessdes

de enquadramento:

*  Prof. José Ramon Azanza (Diretor da Unidade de
Investigacéo Clinica da CUN)

+ Pedro Caridade de Freitas (consultor juridico da
APIFARMA)

« Cléudia Duarte (MSD)

+ Joana Reis (Supervisora da Unidade Central de Ensaios
Clinicos da Clinica Universidad de Navarra)

+ Gabriel Canel (Diretor do Servico de Apoio a
Investigagéo da CUN)

Outras iniciativas:

Workshop PADIS “Funcionamento das unidades de
ensaios clinicos”

Prof. José Ramon Azanza (Diretor da Unidade de
Investigacéo Clinica da CUN), Pedro Caridade de Freitas
(consultor juridico da APIFARMA), Cléudia Duarte (MSD),
Joana Reis (Supervisora da Unidade Central de Ensaios
Clinicos da Clinica Universidad de Navarra) e Gabriel Canel
(Diretor do Servigo de Apoio a Investigagdo da CUN).
Parceria MSD. Lisboa, 8 a 11-11-2016

Apresentacdao de um modelo

de custos ABC em hospitais

Prof. Ignacio Urrutia de Hoyos. Porto, 13-12-2016

A Politica de Saude

Adalberto Campos Fernandes, Ministro da Sadde do XXI
Governo Constitucional. Lisboa, 23-02-2017

Lideranca, Comunicacao e Inovacao em Saude
Prof. Maria de Fatima Carioca (AESE), Prof. Paulo Miguel
Martins (AESE), Prof. José Fonseca Pires (AESE), Prof.
José Ramalho Fontes (AESE). Parceria com AMEG.
Lisboa, 22 e 23-05-2017

Internacionalizacdo da Saude

Varios. Porto, 22-06-2017

Inovacado baseada na experiéncia do doente

Prof. Gabriel Antoja (IESE). Lisboa, 27-06-2017
Dilemas éticos na gestao hospitalar

Varios. Lisboa, 06-07-2017

Parcerias:

AMGEN CSLBehring [ GILEAD

[dade

109% Menos de 35 anos
36% Entre 35 e 44 anos
29% Entre 45 e 54 anos
25% Mais de 55 anos

Area académica

30 Médicos

30% Outros

12% Enfermeiros

1 0% Economistas e gestores
9% Farmacéuticos
9% Engenheiros

Funcédo desempenhada

66% Responsabilidade departamental
20% Responsabilidade global
1 O% Responsabilidade técnica

4% Outra

Perfil das instituicoes

56% Hospitais
26% Organismos de Administracdo ou regulagéo do setor
1 8% Outros

Setor
86% Pdblico

1 4% Privado
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GOS - Gestao das
1 U Organizacdes Sociais

Em parceria com:

FUNDACAD
ENTRXJUpA ENIS MI’IEEI\INIIIM

das InstituicGes de
APOIO A INSTITUIGOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL Solidariedade

O GOS - Gestéo das Organizagdes

Sociais, fruto de um protocolo entre AESE,

ENTRAJUDA, Millennium bep e CNIS, reuniu,

em 2016/2017, 73 participantes, em duas

edicdes, em Lisboa e no Porto. ldade

O programa tem confirmado que é uma 304% Menos de 35 anos

30% Entre 36 e 45 anos

30% Entre 46 e 54 anos
10w

oportunidade Unica para os dirigentes

de Organizagdes Sociais refletirem e
aprofundarem metodologias e procedimentos

Mais de 55
de gestéo.
Este ano, a AESE realizou um seminério
temético, subordinado ao tema “O Impacto Area de atividade
Social”, no dia 16 de maio. Neste encontro -
reuniram-se 110 participantes, comprometidos 40% Instituigdes de organizagdes ou da Igreja Catolica

40% Associacbes de Solidariedade Social
1 2% Misericordias
‘ 8% Fundagtes de Solidariedade Social

com instituicdes da Economia Social.

Outras iniciativas:

Seminario “Governacao, redes

e financiamento: desafios no setor
de economia social”

Varios. Lisboa, 15-05-2017



GAIN - Direcao de
Empresas Agricolas

U e Agroindustriais

A 3.2 edicdo do GAIN - Diregéo de Empresas Agricolas
e Agroindustriais formou 19 empresérios e dirigentes do
setor agroalimentar, incluindo Dirigentes Associativos,
que atualizaram os conhecimentos, consolidaram
competéncias, aprofundaram e partilharam experiéncias
de negécios.

Os participantes no GAIN usufruiram de uma visita ao
Instituto Internacional San Telmo, onde experienciaram
uma formacéo intensiva (16 a 18-01-2017).

Outras iniciativas:

Seminario GAIN “Exportacao e
internacionalizacao do setor agricola:
frutos de uma gestao eficaz”

Prof. Adrian Caldart (AESE/IESE), Prof. José
Fonseca Pires (AESE), Gongalo Santos de
Andrade (Vice-Presidente da Portugal Fresh),
Luis Medeiros Vieira (Secretario de Estado

da Agricultura e Alimentacéo), Manuel Evora
(Presidente da Portugal Fresh), Gustavo Caetano
(Diretor de Producéo da Sociedade Agricola da
Alorna). Lisboa, 19-10-2016.

Participaram 52 dirigentes.

’
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Género

75% Masculino
25% Feminino

[dade

1% Menos de 35 anos
84% Entre 36 e 45 anos

5% ie 46 e 55 anos

Funcao desempenhada

37% Diretor
32% Outra
26% Gerente
5% Presidente/Administrador/Diretor-Geral

Area de atividade

45% Agricultura
40% Outra
1 O% Pecudria
5% Industria transformadora
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Administracao publica
AW APEX

A APEX — Alianca para a Promogao da Exceléncia na
Administracédo Publica (AP) é uma iniciativa da AESE,
resultante de uma parceria acordada entre o Ministério
das Finangas e 12 Escolas de Negécios e Universidades.

A alianga foi renovada em 2015, desta feita entre a
Secretaria de Estado da Administracéo Publica e as
escolas, com o apoio da consultora Deloitte.



Formacao
iIntra empresas

A AESE concebe Programas Intensivos de Formagéo de Executivos

num contexto intra empresa, de curta duragao, criados & medida das

necessidades das organizagdes, a partir dos programas testados
com sucesso na escola. Em 2016/2017 participaram nestes

programas um total de 547 dirigentes.

In Companies realizados no ano letivo:

O trabalho no séc. XXI:

novas solucdes para novas geracoes
Lisboa, 07-10-2016

Changing minds, chasing leadership
Lisboa, 09 a 11-2016

Acao de capacitacao, informacao

e demonstracao sobre exportaciao

e internacionalizacao

Lisboa, 10-2016

Motivacao, Lideranca

e gestao de projetos

Lisboa, 10 a 11-2016

Potenciar a eficacia da comunicacao
Lisboa, 11-2016

Lideranca e gestdo de equipas
Lisboa, 28-11-2016

Ativacao dos indicadores de gestao
Lisboa, 11-2016

Changing minds, chasing leadership
Lisboa, 01 a 04-2017

Corporate Governance Program
Lisboa, 04-2017

Golden Leadership

Lisboa, 01-03 a 10-05-2017
Topicos avancados de financas
Lisboa, 09-2016

Changing minds, chasing leadership
Lisboa, 04 a 06-2017

Lideranca e gestao de equipas
Lisboa, 16 e 17-05-2017
Comunicar com impacto

Lisboa, 19-06-2017

O Servico ao cliente para

além das operacoes: encontrar as
necessidades latentes

Lisboa, 05-07-2017

Desenhando servicos eficientes

e competitivos

Lisboa, 06-07-2017
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0 Summer School

A AESE realizou, em 2017, a 4.% edicéo do
programa AESE Summer School, pensado para
jovens universitarios que pretendem ter um
primeiro contacto com o mundo empresarial.

Na primeira semana, as aulas que decorreram
durante o dia, foram complementadas por
estudo individual, trabalho de grupo e sessao
plendria, conduzida por um Professor.

Os participantes contam com a tutoria de
Alumni do Executive MBA AESE/IESE,
bem como de indmeras empresas que ja
demonstraram a sua disponibilidade em receber

os 23 participantes desta edico.

Género

64+ Masculino
36% Feminino

|dade

39% Menos de 20 anos
57% Entre 21 e 25 anos
4% Mais de 26 anos

Area académica

43% Economia e gestdo
30% Outros
26% Engenharia

A estudar

94% Em Portugal
6% No estrangeiro



- Doutoramentos

Existem presentemente sete processos

de doutoramento em curso dos seguintes
Professores:

» Agostinho Abrunhosa, Universidade de Glasgow
* Ana Machado, Universidade de Navarra

* André Morgado, ISEG

« (Catia Sa Guerreiro, Universidade Nova de Lisboa
» Diogo Ribeiro Santos, Universidade Europeia

» Eduardo Pereira, Universidade de Glasgow

* Ramiro Martins, Henley Business School

No ultimo ano letivo, os Professores da AESE
participaram como oradores convidados em

varios eventos multidisciplinares:

Portuguese Future Hoteliers Summit
Prof. Jorge Ribeirinho Machado (AESE).
Algarve, 19 e 20-11-2016

Conferéncia “1000 Maiores Empresas
da regiao Centro: O impacto

das tecnologias dos novos modelos
de negocio”

Prof. Agostinho Abrunhosa (AESE).
Coimbra, 25-11-2016

Prémio INCM: “Inovacao:

novos produtos e servicos

Prof. José Ramalho Fontes (AESE).
Montijo, 06-12-2016

Forum Econémico Mundial

Varios. Lisboa, 21-04-2017

IV Férum Abrigo

“Séc. XXI - o desafio de ser crianca”
Prof. Catia Sa Guerreiro (AESE).
Montijo, 04-05-2017

Jeronimo Martins:

“Life-balance session”

Prof. Maria de Fatima Carioca (AESE).
Lisboa, 29-06-2017

FEC - Fundacao Fé e Cooperacao:
"Gestado de Projectos"

Lisboa, 07-06-2017
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-
Internacionalizacao

Paises onde a AESE leciona:
EUA - NY, Boston

Argentina — Buenos Aires

Angola — Luanda

india — Ahmedabad

China — Xangai

Espanha — Barcelona, llhas Canarias,
Madrid, Pamplona e Sevilha

Franca — Paris

Polonia - Cracovia



i Angola

Em 2016/2017 a ASM — Angola School of
Management, escola angolana participada pela
AESE, desenvolveu varias iniciativas de formacao,
num trabalho de consolidacéo da escola o nivel dos

A ASM posiciona-se hoje como Centro de Angola School of Management
Investigacéo e de geracéo de conhecimento sobre

as Empresas Angolanas e em Angola, e como pdlo

de relagdes empresariais.

Assim, realizou-se a 9.2 edicédo do PADE da ASM,

com a participagdo de 24 altos dirigentes, e a 10.2
edicao do PDE, em que participaram 29 diretores
departamentais.

A AESE e o IESE potenciam o crescimento da
ASM, colocando o know-how dos seus Professores
e conferencistas, apostando, simultaneamente, na
formag&o dos docentes Angolanos na metodologia
do caso aplicada a gestéo. O objetivo € maximizar o
potencial dos profissionais, de maneira a impactar
positivamente a realidade do pais.

Através deste trabalho de formacéo local, os
programas da escola incluem novos professores da
prépria ASM no seu claustro, escolhidos entre os
Alumni dos seus programas.

Os programas da ASM realizam-se no Condominio
da Cidade Financeira, em Luanda.
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0 Governo

AESE é uma associacao sem fins lucrativos,

de utilidade publica e mantém uma estrutura
organizacional simples. Os érgéos sociais incluem a
Assembleia Geral, a Diregdo, 6rgéo colegial, composto
por cinco membros e eleito pela Assembleia Geral
por mandatos de trés anos, e um Conselho Fiscal,
constituido por trés membros. A atual Direcéo da
AESE encontra-se em funcoes desde 2014, sendo
constituida por José Ramalho Fontes (Presidente),
Maria de Fatima Carioca (Dean), Pedro Pimentel
(Associate Dean), Rafael Franco (Associate Dean) e
Francisco Iniesta (IESE).

A Direcéo conta com duas estruturas consultivas
estratégicas e com as quais reline anualmente:
o Conselho Geral e o Conselho de Empresas
Patrocinadoras.

O Conselho Geral integra antigos decanos de

escolas de negdcio internacionais e altos dirigentes
portugueses, alguns com uma forte experiéncia
internacional. O Conselho providencia orientagéo
estratégica a AESE, no ambito das iniciativas e
governagéo, bem como no que se refere a programas,
expansdo, investimento e envolvimento corporativo.
Os seus membros apoiam pessoalmente as iniciativas
da escola que derivam de sua miss&o e objetivos
estratégicos, estando fortemente comprometidos com
a sustentabilidade e o desenvolvimento da AESE.
Durante este ano letivo foi constituido por Adelino
Santos, Ana Paula Carvalho, Ana Paula Moutela,
Anténio Pita de Abreu, Fernando Fragueiro — IAE, lon
Velasco, Jorge Jardim Gongalves, José Maria Wanassi,
José Silva Rodrigues, Juan Toribio — IESE, Lufs Cabral
— NYU, Paulo Ferreira — ISE e Suzana Toscano.

Os executivos de topo das empresas patrocinadoras
da escola compdem o Conselho de Empresas
Patrocinadoras. Estas empresas estdo comprometidas
com o financiamento da AESE em geral, bem como
contam com os programas da escola na formacao
dos seus colaboradores e ainda patrocinam algumas
iniciativas especiais. S&o exemplo: a cadeira de
ética empresarial patrocinada pela EDP e 0 GOS

— programa de gestao de organizagdes sociais, em
parceria com a ENTRAJUDA e a CNIS, patrocinado
pela Fundacao Millennium BCP.

Na concretizacado da sua misséo, a AESE conta
também com uma equipa coesa e empenhada de
colaboradores. Em relacéo a todos eles, a AESE
sempre se comprometeu, através de medidas e
iniciativas concretas, na criagdo de um ambiente

de trabalho integro e estavel e condicdes sécio
profissionais dignas, em sintonia com os valores que
preconiza. Estes principios orientadores sao fulcrais
nas decisdes didrias de gestao.
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Conselho
. Académico

O Conselho Académico da AESE tem por objetivo definir

a linha estratégica da investigagéo e docéncia na Escola,
correspondendo a agenda e as prioridades dos dirigentes e
executivos, de uma forma pragmatica e com impacte a curto
e a longo prazo.

O trabalho do Conselho Académico ¢ desenvolvido de
acordo com a experiéncia académica — de docéncia e de
investigacdo — dos professores, assim como do background
de gestao e diregdo de empresas dos seus membros:

¢ Adrian Caldart, Presidente do Conselho Académico e
Responsavel Académico pela drea de Politica de Empresa;

* José Anténio Fonseca Pires, Responsével Académico
pela drea de Fator Humano na Organizacao;

* Jorge Ribeirinho Machado, Responsavel Académico
pela drea de Operacdes, Tecnologia e Inovagéo;

* Pedro Pimentel, Responsavel Académico pela drea de
Economia, Financas, Controlo e Contabilidade;

* Ramiro Martins, Responsével Académico pela drea de
Politica Comercial e Marketing.



0 . Facu H:y

O corpo docente da AESE é composto por
académicos e dirigentes empresariais. A AESE
acredita que eles constituem o veiculo fundamental
de aperfeicoamento pessoal e profissional dos
executivos que elegem esta escola, transmitindo-lhes
ferramentas e técnicas de gestdo, bem como valores
centrados na ética e no humanismo.

Por isso mesmo, a AESE investe de uma forma
significativa na formacao académica dos seus
professores e na criagdo de condi¢des de
investigacdo. Assim os seus professores séo ativos na
publicagdo de casos e artigos cientificos bem como
na participacdo regular em conferéncias e encontros,
nacionais e internacionais.

21 % Core faculty
Ov% Adjunct facuty
39% Visiting faculty
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INVESTIGACAO E DOCENCIA

Em 201672017 foram produzidos na AESE 20
documentos pedagdgicos, entre casos, notas técnicas
e notas de ensino.

O Férum Académico reuniu-se por duas vezes, neste
ano letivo, sendo um terreno fértil para a troca de
ideias, modelos entre os Professores das diferentes
areas académicas, além de estimular inovacoes e a
aplicacao de ferramentas pioneiras de educacéo e
investigacao.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

A AESE produziu vérios casos de organizagdes que
constituem exemplos paradigméticos de como superar
situagdes empresariais que requerem tomadas de
decisdo estratégicas.

Lista-se abaixo o material publicado pelos Professores
da AESE e seus coautores:

+ Vitacress The conquest of Europe, Ramiro Martins
e José Manuel Valentim

* (Gestdo da inovacéo na Bandeirantes Telecom - O
Programa Open (Fase 1), José Ramalho Fontes e
Anténio Manuel Vaz

* (Gestdo da inovacéo na Bandeirantes Telecom - O
Programa Open (Fase 2), José Ramalho Fontes

» Politicas de Investimento da Berkshire Hathaway,
Luis Lynce de Faria e Adrian A. Caldart

« O contributo da india para as ciéncias, Eugénio
Viassa Monteiro

» India’s contribution to the sciences, Eugénio Viassa
Monteiro

Investigacao

BodhBridge Educational Services Private Limited,
Eugénio Viassa Monteiro e Padma Panchapakesan
Empresas Sociais: muito se aprende com elas,
Eugénio Viassa Monteiro

Social enterprises: a lot to learn from them,
Eugénio Viassa Monteiro

Motivagéo para a Integracéo Interprofissional no
Setor Hospitalar, José Fonseca Pires, Marta Mas-
Machuca e Miquel Bastons

O Departamento de Cuidados de Saudde da South
Strongsville Farm (B), Maria de Fatima Carioca e
José Fonseca Pires

Rodolfo, José Fonseca Pires e Maria de Fatima
Carioca

Cilnet (A), André Vilares Morgado

Empresas Sociales: mucho se aprende de ellas,
Eugénio Viassa Monteiro

La Doctrina Social de la Iglesia - Por una relectura
de «Gaudium et Spes», Hugo de Azevedo

Grupo Casais, Adrian A. Caldart e Rafael de Lecea
Pamplona

Project Sambhay, Pedro Silva e José Ramalho
Fontes

O Doente e o Cidadéo Vicente, Maria Celeste Silva
e José Fonseca Pires

A Decisdo de Abel Baptista, Isabel Fernandes e
José Fonseca Pires.



1 Lo Key players

Os programas de formacao da escola, da investigacéo e de outras atividades da AESE
reuniram key players de todo o mundo, com o intuito de avaliar novas solucées e ideias
na resolucdo dos desafios que o mundo dos negécios hoje enfrenta.

Adelino Santos Jose Antonio Boccherini Bogert

Ana Isabel Trigo Morais
Ana Margarida Ximenes
Angelo Ramalho

Antonio Argandofia
Anténio Brochado Correia
Anténio Casanova
Anténio Gassé

Anténio Simodes

Anténio Vasconcelos
Beatriz Capaz

Carlos Folle

Carlos Lacerda

Célia Reis

César Bardajf

Conrad Llorens

Daniel Porot

Eduardo Catroga
Fernanda Lomenso Meyer
Francisco Pedro Pinto Balsemao
Filipe Ndncio

Gabriel Antoja

Gabriel Canel

P. Gongalo Portocarrero de Almada
Helena Presas

Ignasi Martf Lanuza

llidio Serodio

Ingo Walter

Isabel Jonet

Isabel Vaz

Jaume Llopis

Jeffrey Pfeffer

Jodo Castro

Jodo Pedro Azevedo
Jodo Pedro Tavares
Joana Reis

Jorge Graca

Jose Luis Garcia del Pueyo
José Ramon Azanza
Leonardo Mathias

Lufs Amado

Lufs Cabral

Luis Filipe Pereira

Lufs Medeiros Vieira

Lufs Moura

Madalena Tomé

Manuel Alfredo de Mello
Manuel Rebelo

Maria Leitéo

Maria Manuel Leitao Marques
Mério Almeida
Monteserrat Herrero
Nuno Ferreira Pires

Nuno Vieira de Brito
Pascual Berrone

Pedro Caridade de Freitas
Pedro Ferraz da Costa
Pedro Morais Leitdao
Pedro Nueno

Pedro Vieira

Raul Martins

Reyes Calderén

Ricardo Marti Fluxa

Rui Lopes Ferreira
Sandra Perdigdo Neves
Vasco Falcéo

Vitor Rodrigues
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. Alumni AESE

Em 201672017, atingiram-se os 1214
Membros efetivos.

Dos participantes nos programas houve
uma adesdo de 62 % dos participantes ao
Agrupamento.

Funcionando em total consonancia com a
Direcao da AESE, a Comisséo Executiva
alcangou este ano os seguintes objetivos:

» Um Programa de Continuidade inovador e
segmentado;

+ 533 participantes nas sessoes;

* 929 sessoes de continuidade, realizadas em
Lisboa, Porto e Coimbra.

O Programa de Continuidade foi organizado
com a preocupacao de abordar temas da
atualidade empresarial e de ir ao encontro do
conjunto das atividades da AESE.

Comité do Agrupamento
de Membros dos Alumni da AESE

» Anténio Pita de Abreu (1° PDE) sucedeu a
José Luis Simdes (15° PADE) na Presidéncia do
Agrupamento dos Alumni AESE

+ Alexandre Portugal, COBA - Consultores de Engenharia
e Ambiente

* Anibal Ferreira, Hospital Curry Cabral

* Anténio Chaves Costa, Tecnifar

+ Carla Fernandes, LOGIC - Logistica Integrada

+  Carlos Alvares, Banco Popular

+ Carlos Pinto, Grupo Almedina

* Goncalo Andrade, Lusomorango - Portugal Fresh

+ Graca Carvalho, University College London

* M. Fatima Portulez, Trivalor - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais

* Nuno Pires, EBM-PAPST (Portugal), Lda.

* Paulo Macedo, CGD

* Raquel Faria, Grupo Farmécias Barreiros Faria

* Vasco Falcéo, Konica Minolta

* Jodo Abel Freitas, FN - Hotelaria

» Eduarda Luna Pais, Elping Organizational Fitness

* Luis Amaral, OGMA

*  Nuno Portal, EDP - Gestdo da Produgédo de Energia

* José Ramalho Fontes, AESE Business School

* Maria de Fatima Carioca, AESE Business School

* Raul Bessa Monteiro, AESE Business School



Sessoes de

" . continuidade

Da formulacdo a implementacao

da estratégia

Prof. Jaume Llopis (IESE), Francois Miqueu
(Caixa Bank Consumer Finance).

Lisboa, 15-09-207

A Familia Crista & uma utopia?

Padre Goncalo Portocarrero de Almada.
Lisboa, 20-09-2016

Internacionalizacdo de empresas:
porqué, onde e como

Prof. Adrian Caldart, AESE/IESE.

Fundagéo Bissaya Barreto, 23-09-2016
Chaves para construir marcas

que acrescentem valor

Conrad Llorens, cofundador CEO da SUMMA
e Presidente da Associacao Espanhola de
Branding. Lisboa, 29-09-2016

O que fazem os bons Diretivos?

Os desafios do século XXI

Prof. Jaume Llopis, IESE. Lisboa, 06-10-2016
Customer Satisfaction

and Customer Loyalty

Prof. Raul Bessa Monteiro (AESE).

Lisboa, 25-10-2016

Ciclo da Catedra de Etica na Empresa

e na Sociedade AESE/EDP

“Lideranca e fidelizacao do talento”
Ricardo Marti Fluxa (Presidente da ITP - Industria
de Turbo Propulsores). Lisboa, 27-10-2016
Start me up

Sandra Perdigdo Neves (PT), Filipe Nincio (Agri
Marketplace) e Pedro Vieira (Beta-l).

Lisboa, 03-11-2016

Sustainable Cities where big challenges
meet huge opportunities

Prof. Pascual Berrone (IESE).

Lisboa, 10-11-2016

Estratégias de poder e distorcoes

da linguagem

Prof. Monteserrat Herrero (Universidad de
Navarra). Lisboa, 15-11-2017

O Brexit e a situacao financeira na Europa
Prof. José Luis Suérez (IESE).

Porto, 22-11-2016

Por que é que o meu plano

nunca se cumpre?

Prof. Beatriz Muiioz-Seca (IESE).

Lisboa, 24-11-2016

Gerir o risco: oportunidade

para o conselho de administracao

Luis Manuel Calleja (AESE e IESE).

Porto, 16-12-2017

Crescimento: uma resposta para a crise
Prof. José Ramon Pin (IESE).

Porto, 12-01-2017

Estratégia, inovacao e competitividade:
o caso Ecco

Prof. José Ramalho Fontes (IESE).

Lisboa, 12-01-2017

Desafios da Globalizacao:

para Europa e para Portugal

Eduardo Catroga (Presidente do Conselho Geral
e de Superviséo da EDP. Lisboa, 26-01-2017
O que distingue as empresas de sucesso
Prof. Pedro Nueno (IESE). Lisboa, 31-01-2017
O que distingue as empresas de sucesso
Prof. Pedro Nueno (IESE). Porto, 01-02-2017
Como tornar mais eficaz a equipa diretiva
Anténio Gassé (CEO da GAES Iberia).

Lisboa, 16-02-2017

Implementacado da estratégia

Prof. Carlos Folle (IEEM).

Coimbra, 20-02-2017
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Sessdes de continuidade (cont.)

As marcas e os paises emergentes
Prof. Carlos Folle (IEEM)

Lisboa, 21-02-2017

Confianca na Empresa Familiar

Prof. Carlos Folle (IESE).

Lisboa, 22-02-2017

Poupanca e investimento em bolsa
Prof. José Luis Suérez (IESE).

Lisboa, 07-03-2017

International Career Management
Prof. Eduarda Luna Pais (AESE) e vérios.
Lisboa, 09-03-2017

Mercado Ibérico

Anténio Casanova, Ana Margarida Ximenes
e Luis Moura. Lisboa, 16-03-2017

AESE Women Leader’s Forum:
Lideranca num mundo digital

Vera Pinto Pereira (Fox). Lisboa, 23-03-2017
Alinhando a DG com os acionistas
Prof. Luis Manuel Calleja (AESE/IESE).
Lisboa, 30-03-2017

O que é um Business Angel?

César Bardaji, Business Angel.

Lisboa, 20-04-2017

A Uniao Europeia depois

do Brexit e de Trump

Prof. Vitor Pou (IESE). Lisboa, 26-04-2017

A Uniao Europeia depois

do Brexit e de Trump

Prof. Vitor Pou (IESE). Porto, 27-04-2017
Implementacao da estratégia

Prof. Jaume Llopis (IESE).

Porto, 10-05-2017

Potencie a sua carreira

Prof. Eduarda Luna Pais (AESE) e varios.
Lisboa, 11-05-2017

Ganhar vantagem competitiva

através das pessoas

Prof. Jeffrey Pfeffer (Graduate School of
Business na Stanford University).

Lisboa, 15-05-2017

Ciclo da Catedra de Etica na Empresa

e na Sociedade AESE/EDP “Reputacao:
Etica ou Estética”

Prof. Reyes Calderén, (Universidade de Navarra).
Lisboa, 15-05-2017

Doing business in Colombia: o caso
Bluepharma

Paula Ribeiro (Consorcio SCTUVIAS, na
OPWAY e MADRE) e Paulo Barradas Rebelo
(Bluepharma). Lisboa, 20-05-2017

Ciclo da Catedra de Etica na Empresa e na
Sociedade AESE/EDP “Revolucao digital
e reputacao corporativa”

Prof. Alberto Andreu, (Universidade de Navarra).
Lisboa, 08-06-2017

Outros encontros de Alumni

Torneio e Clinica de Golfe
dos Alumni da AESE
Lisboa, 01-10-2016

Torneio de Padel da AESE
Lisboa, 4 de junho de 2017



" . Eventos

Global Competitiveness Report 2016
Varios. Lisboa, 28-09-2016

Apresentacao da Agrimarket

no Web Summit

(Projeto de Naves do 14.° Executive MBA AESE)
Filipe Nuncio, José Eduardo Magalhaes, Luis
Silva e Tiago Pessoa. Lisboa, 23-09-2016
Just in time: ONU hoje

Luis Amado, antigo Ministro da Defesa e Ministro
dos Negdcios Estrangeiros, e José Manuel
Fernandes, Diretor do Observador.

Lisboa, 17-10-2016

“100 Melhores Empresas para Trabalhar
2016” AESE/Exame/ Everis

Varios. Lisboa, 21-11-2016

Orcamento de Estado 2017 e o
crescimento da Economia Portuguesa |
Varios. Lisboa, 23-11-2016

Concurso de Casos de Estudo
FAE/EDP 2016

Eduardo Catroga (Presidente do Conselho
Consultivo e de Supervisdo da EDP)

e Luis Filipe Pereira (Presidente do FAE).
Lisboa, 30-11-2016

O contributo da india para as ciéncias
Prof. Eugénio Viassa Monteiro (AESE).
Lisboa, 18-01-2017

Férum Turismo 2.1

Varios. Lisboa, 10-02-2017

Confianca na empresa familiar

Prof. Carlos Folle (IEEM), e Peter Villax
(Presidente da Associacdo das Empresas
Familiares). Lisboa, 22-02-2017

Bring Tesla Giga Factory to Portugal
Patricia Candeias e Miguel Coelho.
Lisboa, 21-03-2017

Mira Ciéncia

Prof. Agostinho Abrunhosa (AESE).
Lisboa, 22-04-2017

Conhecer as pessoas:

transformar a organizacao

Luis Geada, e Rui Rio. Em parceria com a Neves
de Almeida HR Consulting. Lisboa, 18-05-2017
Workshop “Bridging practice and
academia in management research”
Prof. Jeffrey Pfeffer (Graduate School of
Business na Stanford University).

Lisboa, 15-05-2017
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Escolas associadas

A AESE faz parte de uma rede
internacional de escolas de
negocios parceiras:

ASM - Angola School of Management,
Luanda, Angola.

CEIBS - China Europe International
Business School, Xangai, China.

ESE - Escuela de Negocios. Universidad
de Los Andes, Santiago do Chile, Chile.
IAE - Escuela de Direccién y Negocios,
Universidad Austral, Buenos Aires,
Argentina.

IDE - Instituto de Desarrollo Empresarial,
Guayaquil, Equador.

IEEM - Instituto de Estudios
Empresariales de Montevideo,
Universidad de Montevideo, Montevideo,
Uruguai.

|IESE Business School, Universidad de
Navarra, Madrid e Barcelona, Espanha,
IESE NY, New York, EUA e IESE Berlin,
Alemanha.

IHE Afrique-MDE Business School,
Abidjan, Costa do Marfim

INALDE - Instituto de Alta Direccién
Empresarial, Universidad de la Sabana,
Bogotd, Colombia.

IPADE - Instituto Pan-americano de
Alta Direccién de Empresa, Universidad
Pan-Americana, Mexico City, México.

ISE - Instituto Superior da Empresa,
Brasil.

LBS - Lagos Business School,
Pan-African University, Lagos, Nigéria.
NTU - Nile Tech University, School of
Business, Cairo, Egito.

PAD - Escuela de Direccién de la
Universidad de Piura, Peru.

SBS - Strathmore Business School,

Strathmore University, Nairobi, Quénia.

UA&P — School of Management, Pasig
City, Filipinas

UNIS — Business School, Universidad del

Istmo, Cidade de Guatemala, Guatemala

A rede de parcerias internacionais
e aliancas académicas é extensivel
as seguintes business schools:

IAE de Paris - Sorbonne Graduate
Business School, Paris, Franca.

[IMA — Indian Institute of Management
de Ahmedabad, india.

Instituto Internacional de San Telmo,
Sevilha, Espanha.

University of Glasgow — Glasgow,
Escdcia, Reino Unido.

Universidade de Navarra, Pamplona,
Espanha.

CSB - Cracow School of Business,
Poldnia.

Iniciativas conjuntas:

International Strategy no Executive MBA,
Cracow School of Business (Polénia),
janeiro 2017.

Semana intensiva MBA/GMP.
Lisboa, fevereiro 2017.

Sesséo empresas familiares com Carlos
Folle e Associacéo das Empresas
Familiares. Lisboa, fevereiro 2017.

Sorbonne International Seminar at AESE
Business School. Lisboa, junho 2017.

Customer Experience| Cracow University
of Economics e IDE Business School
(Equador). Lisboa, junho 2017.
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0 Empresas

A atividade da AESE é uma consequéncia da estreita relacdo
permanente com muitas empresas e com os seus lideres.

A colaboracéo faz com que a AESE continue a crescer como
um centro de formacao de direcao, focada nas necessidades da
comunidade empresarial portuguesa.

O intercdmbio entre a AESE e as empresas traduz-se no
desenvolvimento de estudos na drea empresarial e em ciclos de
conferéncias coléquio sobre temas especificos na érea de gestéo
e direcéo de empresas, entre outras atividades.

A Cétedra “Etica na Empresa e na Sociedade” ¢ um exemplo
dinamico desta parceria AESE/EDF, empenhadas na promogéo das
Boas Préticas de Responsabilidade e Etica.

As Empresas Patrocinadoras da AESE mantém o voto de confianca

no seu contributo traduzido na atribui¢do de bolsas para programas

setoriais, no caso das Organizacdes Sociais e de Saude, assim como
na realizacdo de seminérios conjuntos.

Em 201672017, os Alumni da AESE, com o apoio dos Professores
da escola, submeterem casos ao Concurso de Casos da FAE/
AESE/EDP e do EFMD.



Empresas patrocinadoras da AESE
em 2016/2017:
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Uma escola de lideres
Lideres que marcam o mundo
Um mundo de saber

“YAESE

Cooperativa Cultural de Apoio 4 AESE, CRL

AESE | Lisboa

Edificio AESE, Calcada de Palma
de Baixo n.° 12, 1600-177 Lisboa
TIf. [+351] 217 221 530

e-mail: aese@aese.pt

AESE | Porto

Rua do Pinheiro Manso

n.° 662, 1.12, 4100-411 Porto
TIf. [+351] 226 108 025
e-mail: aeseporto@aese.pt

ENTIDADE
FORMADORA

ERTIFICADA

www.aese.pt
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