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1.0

MENSAGEM
DA DEAN

«Na continuidade de uma estraté-

gia sustentada de crescimento,em
2018-2019, cerca de 1700 profissionais
participaram nos nossos Programas,
um aumento significativo face ao ano
anterior. Este nimero inclui: os progra-
mas abertos, de média/longa duracao;
bem como os Short Programs, mais
curtos e focados; e as multiplas inicia-
tivas de formacao Intraempresa, sinal
da grande confianca na AESE e no im-
pacto positivo da nossa atuacao, mas
também da flexibilidade, abrangéncia
e dedicacdo com que desenhamos
cada um destes programas.

Este ano, 0 IESE comemorou o seu 60.°
aniversario. A cerimoénia foi inaugu-
rada pelo Gran Chanceler da Univer-
sidad de Navarra, o Mons. Fernando
Ocariz, e reuniu representantes das va-
rias escolas associadas da rede inter-
nacional, de 4 a 7 de julho. Como nao
podia deixar de ser,a AESE marcou
presenca, com os Professores Maria de
Fatima Carioca, José Ramalho Fontes,
Pedro Pimentel, Agostinho Abrunhosa
e Jorge Ribeirinho Machado.

Integrada na rede de Escolas Associa-
das do IESE, coube a AESE organizar,
este ano, o Bootcamp de Marketing,
juntando os Professores provenien-
tes de todo o mundo, em sessoes de
trabalho e investigacao.

T lamwot -

Maria de Fatima Carioca
Dean da AESE Business School

Também este ano, o Programa Execu-
tive MBA AESE recebeu a acreditacao
AMBA. Esta acreditacao, fruto de um
processo intenso de analise e audito-
ria internacional, comprova o elevado
nivel de qualidade e relevancia do
Executive MBA AESE, atestado pela
sua comunidade de Alumni. A equipa
de acreditacdo do AMBA reconheceu
de igual modo o impacto da AESE
Business School na nossa sociedade

e da sua capacidade de se equiparar
com os parametros internacionais de
boas praticas.

A proposta de transformacao e de
crescimento foi o denominador
comum em todas as iniciativas da
AESE, das atividades core as mais
inovadoras. Os Alumni manifestaram
nas suas empresas e na sociedade um
empenho comprometido com uma
lideranca séria, com foco no didlogo e
na construcao de um futuro susten-
tavel.

A missao da AESE renova-se assim, dia
a dia, a pensar na pessoa, na empresa
e na sociedade, restaurando conti-
nuamente o projeto concreto de ser
uma Escola de Lideres num Mundo de
Saber.»



2.0

VISAO GERAL

A AESE, a primeira Escola de Negdcios
em Portugal, dedica-se, desde 1980, a
formacao e ao aperfeicoamento dos
lideres empresariais, segundo uma
perspetiva cristd do Homem e da
Sociedade.

O reconhecimento da sua atividade
no mundo empresarial é resultado de
cinco principios essenciais que tornam
a AESE uma escola de negdcios Unica:
mais de 39 anos a ensinar com o Mé-
todo do Caso, incentivando a decisao
prudencial; uma cultura de apren-
dizagem participativa e continua,
alicercada no humanismo, na ética e
na responsabilidade social e corpora-
tiva, com um verdadeiro impacto nos
participantes; transformando-os em
dirigentes e lideres que contribuem
ativamente para a sociedade portu-
guesa.

Avisao internacional, o respeito pelos
valores humanos e éticos e a investi-
gacao aplicada, rigorosa e atualizada
sao alguns dos fatores apontados
pelos mais de 6.700 dirigentes, que
com a AESE aperfeicoaram os seus
conhecimentos em gestao e desenvol-
veram a sua capacidade de tomada de
decisao.

A missao da AESE é contribuir para
uma sociedade mais justa e humana,
(trans)formando os lideres empre-
sariais e das instituicoes em geral,
segundo os valores cristdos e huma-
nistas. E também Miss3o da AESE, ser
uma escola sustentavel, com um bom

ambiente e que potencie o desenvolvi-
mento dos seus colaboradores.

Na AESE acreditamos na criacao de
uma melhor sociedade, fundamen-
tada na ética, na responsabilidade e
nos valores humanos. Acreditamos
também que grandes lideres estao
empenhados em construir um mundo
mais justo e mais sustentavel. O seu
impacto é profundo, positivo e dura-
douro, pois dirigem as suas organiza-
coes com sabedoria, ética e com um
framework de referéncia global. Como
escola, a nossa missao é fornecer as
ferramentas e a competéncia para
transformar os executivos em grandes
lideres e ajuda-los a cumprir a sua
aspiracao de um futuro melhor para
todos.

A AESE é uma instituicao de utilidade
publica, sem fins lucrativos.

Em 2006 foi condecorada pelo Presi-
dente da Republica com a Ordem de
Mérito, por atos e servicos meritorios
ao servico da sociedade.



2.1

ESTRATEGIA

A AESE mantém uma forte posicao de
lideranca no contexto da formacao
executiva nacional, devido a sua pro-
posta de valor Unica, sumarizada nos
seguintes pontos:

+ servirquem acredita em aprender
ao longo da vida, acompanhando os
desafios e preocupacdes dos nossos
Alumni em todo o seu percurso,
tornando-os membros de uma
rede ampla e ativa, envolvida com o
presente e o futuro;

+ ter um impacto verdadeiramente
transformacional nos participan-
tes, com base em experiéncias
de aprendizagem consistentes e
inesqueciveis;

+ promover o foco na lideranca e
formacao em gestao geral,com
um conceito de lideranca ética e
impactante, e uma visdo humana
dos negécios e da sociedade;

- estimular uma faculdade intelec-
tualmente desafiadora, excelente e
rigorosa que combina conhecimen-
to cientifico e a pratica no mundo
dos negdcios com mestria, no uso
do método do caso;

« incentivar uma natureza internacio-
nal,com uma estreita relacdo com
a escola de negécios do IESE e uma
rede mundial de mais de 20 escolas
de negocios associadas.

Alinhadas com a sua missao e de
acordo com a visdo, as prioridades
estratégicas a 5 anos sao:

« Crescimento - crescer em termos de
participantes e receitas nos progra-
mas principais.

- Desenvolvimento de talentos —
desenvolver novas capacidades e
conhecimentos em novas areas de
estudo, bem como atrair e motivar
bons docentes e funcionarios.

+ Lideranca em gestdo de topo em
Portugal —dar prioridade as ativida-
des orientadas para a Direcdo Geral.

- Investimento no futuro —inovar na
carteira e segmentos, criando novas
atividades focadas nas geracoes
atuais e futuras de lideres.

« Maior relevancia das iniciativas
internacionais —aumentar a expo-
sicao de participantes e docentes a
ambientes internacionais.

-« Sustentabilidade do modelo de ne-
gbcios —aumentar a rentabilidade
das atividades, fazer mais com base
nas capacidades da escola e investir
em futuras fontes de receita.



2.2

ACREDITACOES

2.3

RANKINGS

No ano letivo 2018/2019, a AESE con-
quistou mais uma acreditacao para
além das detidas nos anos anteriores:

+ O Executive MBA AESE recebeu a
AMBA Acreditation e manteve a do
EPAS, atribuida pela EFMD — Euro-
pean Foundation for Management
Development. Ambas atestam
a qualidade e a exceléncia do
programa, a nivel do contetido

Arelacao da AESE com o IESE Business
School data desde a fundacao da esco-
la portuguesa, em 1980.

O IESE comemorou em 2018/2019

0 60.° aniversario. A ceriménia foi
inaugurada pelo Gran Chanceler

da Universidad de Navarra, o Mons.
Fernando Ocariz, e reuniu respresen-
tantes das varias escolas associadas
da rede internacional,de 4 a 7de
julho. Os Professores Maria de Fatima
Carioca, José Ramalho Fontes, Pedro
Pimentel, Agostinho Abrunhosa e Jorge
Ribeirinho Machado, da AESE, também
participaram nesta celebracao.

A propdsito do congresso dos 60 anos
do IESE, foi lancado em Espanha, um
livro intitulado "General management
in latin and Ibero-american organi-
zations", redigido pelos Professores
Adrian Caldart (AESE e IESE), Joan Enric
Ricart (IESE) e Alejandro Carrera (IAE),
que inclui contribuicdes de cerca de

20 académicos da area de Strategic
Management.

O prestigio do IESE é anualmente con-
firmado, com os primeiros lugares nos
rankings mais prestigiados na area de
formacdo em todo o mundo. Em 2019, a
pontuacdo do IESE foi a seguinte:

nacional e internacional, da forma,
da concretizacao e da avaliacao dos
participantes. Foi obtida a avaliacao
maxima;

+ A AESE Business School mantém
a certificacao da DGERT — Direcao
Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho.

« A AESE mantém a acreditacao EPAS
do EFMD para o Executive MBA.

#1 Financial Times has ranked |ESE
Executive Education programs best in
the world 5 years running, 2015, 2016,
2017,2018 and 2019.

#1 Custom Programs were ranked best
globally by the Financial Times in 2015,
2016, 2017, 2018 and 2019.

Integrada na rede de Escolas Associa-
das do IESE, coube a AESE organizar,
este ano, o Bootcamp de Marketing,
juntando os Professores provenientes
de todo o mundo, em sessoes de tra-
balho, em Lisboa. Deste evento derivou
um compromisso de parceria entre as
escolas participantes de colaborarem
num trabalho de investigacao nesta
area pedagogica.






3.0

PROGRAMAS
AESE

A AESE Business School oferece uma
proposta formativa que acompanha
as varias fases da vida dos dirigentes e
dos executivos. Realizar um progra-
ma da AESE consiste em submeter-
-se a um processo transformacional
sistematico e intensivo de tomada

de decisdes num contexto de gestao
empresarial.

Arelacao da Escola com o mundo
empresarial permite-lhe identificar
oportunidades de desenvolvimento de
capacidades face as reais necessida-
des sentidas na atualidade.

A AESE realiza programas de longa e
de curta duracao, que sao organizados
em Portugal e no estrangeiro (Angola,
China, EUA, india e Polénia).
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3.1

EXECUTIVE
MBA AESE

No ano letivo 2018/2019, 0s 35
finalistas do 17.° Executive MBA AESE
receberam os diplomas, apés 2 anos
de formacdo. A AESE deu ainda as
boas vindas a 18.2 edicdo, composta
por 28 dirigentes e executivos, e cuja
formacao terminara em 2020.

O programa académico estimula a
visao integral dos participantes relati-
vamente as empresas e as instituicoes,
sob a perspetiva da Direcao geral. O
Executive MBA AESE exercita siste-
maticamente o raciocinio pragmatico,
responsavel e ético do dirigente,
atendendo a todos os parceiros inte-
ressados.

017.° Executive MBA AESE usufruiu de
2 semanas internacionais intensivas,
no Indian Institute of Management
de Ahmedabad, na india (212 28 de
janeiro de 2018) e no IESE Business
School de Nova lorque (de 22 a 26 de
abril de 2019). A experiéncia interna-
cional nos EUA foi vivida em conjunto
com 0 18.° Executive MBA AESE. Estas
semanas imersivas sao constituidas
por sessoes académicas com Pro-
fessores locais, visitas a empresas e
reunides de trabalho, propiciando aos
participantes um contacto direto com
contextos paradigmaticos facilitado-

res da apreensao do know how sobre
diferentes culturas de negécio.

O Comité do Executive MBA AESE, pre-
sidido pelo Prof. Adrian Caldart, conta
com a colaboracao dos Professores
José Miguel Pinto dos Santos e de Ra-
fael Franco, na qualidade de Diretores
Executivos do programa. O acompa-
nhamento dos Alumni dos Executive
MBA AESE traduz-se em sessoes de
mentoring e de career management
proporcionados pela network da
escola, fatores muito valorizados pelos
alunos.

O Executive MBA AESE tem hoje uma
rede de 611 Alumni, cujos encontros
organizados anualmente, dentro e
fora da escola, estimulam o poten-
cial de crescimento profissional dos
participantes entre si e destes com o
mercado.

Outras iniciativas:

» September intensive week
“Excelling in Leadership” do 17.°
Executive MBA
Sebastian Reiche, Professor of
Managing People in Organizations,
no IESE; Prof. Joaquim Vila, Professor
of Strategic Management do IESE; e
Miquel Lladé, Conferencista do IESE.
Lisboa, de 19 a 22-09-2018.

« Capstone do 16.° Executive MBA
AESE “As fronteiras do negécio
sao as fronteiras do mundo”
Lisboa, 22-09-2018.

» Thought Leadership MBA, Turna-
round em multinacionais.

Miguel Guedes. Lisboa, 17 de janeiro
de 2019.

« Thought Leadership MBA Series
“Comprei uma empresa falida e
agora?”

Nuno Amaral, Administrador da
Pahldata. Lisboa, 09-05-2019.

» Apresentacao de relatério “Who the
heck is Paul?” pela comemoracao
do 16.° aniversario do Jornal de
Negécios: “Como por Portugal a
crescer?”. Lisboa, 29-05-2019.

 Grande evento de Network do
Executive MBA AESE
Filipe Janela, Head of Country Portu-
gal da Uber e Executive MBA AESE.
Lisboa, 30-05-2019.

» Capstone 17.° Executive MBA AESE
“Lideranca na incerteza. Liderar
pessoas e cumprir a missao em
ambientes incertos”

Varios.
Base Naval do Alfeite, 13-07-2019

Conversas deVida

- Vera Pinto Pereira, Administradora
executiva da EDP. Lisboa, 11-01-2019.

« Filipe Assoreira, Cofundador e CEO
da Nano 4 e Presidente da P-BIO.
Lisboa, 25-01-2019.

- Alexandre Fonseca, Presidente
Executivo da Altice Portugal. Lisboa,
08-02-2019.

+ Miguel Maia, CEO do Millenniumbcp.
Lisboa, 12-04-2019.

+ Paul Symington, chairman of
Symington Family Estates. Lisboa,
31-05-2019.

+ José Miguel Leonardo, CEO da Ran-
dstad Portugal. Lisboa, 07-06-2019.
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3.2

PROGRAMAS
PARA
EXECUTIVOS

A oferta de Programas de Executivos
da AESE desdobra-se em Programas
de Direcao e Programas de Gestao e
Negocios, mediante os anos de expe-
riéncia profissional acumulada dos
dirigentes e executivos admitidos nas
formacoes.

Programas de Direcao:

+ PADE - Programa de Alta Direcao
de Empresas;

+ PDE - Programa de Direcao de
Empresas.

Programas de Gestao e Negdcios:

+ GMP —General Management
Program;

+ PGL-Programa de Gest3o e Lide-
ranca.

Os conteldos programaticos sao
atualizados anualmente, mediante as
necessidades auscultadas no mercado
e o grau de satisfacao manifestado
pelos participantes em cada edicao.
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PROGRAMAS
DE DIRECAO

3.2.]

PADE
PROGRAMA
DE ALTA
DIRECAO

DE EMPRESAS

Foram 32 os responsaveis de Direcao
Geral e Administracao de empresas
que concluiram a 44.? edicao do
PADE - Programa de Alta Direcao de
Empresas. Alguns dos participantes
promoveram visitas as suas organi-
zacoes de forma a mostrarem in loco,

como funcionam em termos operacio-
nais as empresas de diferentes setores

de atividade.

Outras iniciativas:
o Breakfast seminar: Um unicérnio

chamado OutSystems

Paulo Rosado (OutSystems).

Lisboa, 11-10-2018.

Breakfast seminar: Google em
Portugal. Presente e futuro
Frederico Costa (Google Portugal).
Lisboa, 31-01-2019.

Grande Encontro PADE.

Isabel Furtado, da CEO da TMG
Raquel Vieira de Castro, Board Mem-
ber da Vieira de Castro

José Theotdnio, CEO do Grupo
Pestana

Francisco Neto, CEO Ach Brito
Pedro Alvito, AESE

Luis Castro Henriques, Presidente
da AICEP

Lisboa, 03-062019.

A semana em Xangai decorreu de 7
a12 de abril de 2019. Os participan-
tes do 44.° PADE foram recebidos na
CEIBS — China Europe International
Business School, associada da rede
de escolas irmas do IESE Business
School e por empresas de sucesso,
sediadas localmente: a WECAN
Accelerator,a WPG Smart Water e a
Shanghai Liangxin Electrical.
Alguns Alumni da AESE acom-
panharam o PADE nesta semana
internacional.
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3.2.2

PDE
PROGRAMA
DE DIRECAO
DE EMPRESAS

No ano letivo 2018/19, a AESE realizou
a 70.? edicao do PDE - Programa de
Direcao de Empresas, em Lisboa, e a
71.2 edicao, no Porto. Este programa foi
desenhado para gestores com mais de
cinco anos de experiéncia de direcao,
empresarios e gestores de PME. No
total, formaram-se 44 dirigentes com
reporte direto a Alta Direcdo. O progra-
ma teve a duracao de 24 semanas, em
dois meios-dias por semana.

O programa incluiu uma semana
internacional conjunta ao IESE Madrid
com aulas e visitas ao Aeroporto de
Madrid e a Luis Simdes Espanha.

Outras iniciativas:

O grupo do PDE Lisboa realizou alguns
dias de programa em regime outdoor,
como foi o caso na Quinta do Pisao e
no Centro Cultural de Belém.
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PROGRAMAS
DE GESTAO
E NEGOCIOS

3.2.3

GMP

GENERAL
MANAGEMENT
PROGRAM

O GMP - General Management
Program da AESE realizou 2 edicoes.
Na 6.7 e na 7.2 edicoes participaram
presencialmente 33 dirigentes, com
responsabilidade nacional e interna-
cional na gestdo dos negocios das

suas empresas. Os participantes, coor-

denados com o Diretor de programa,
realizaram visitas as empresas que
representam, a fim de exemplificar
como as organizacoes trabalham os
temas da gestao dos negécios e das
pessoas.

Outras iniciativas:

GMP Clube

"A gestao da agenda de um executivo”
Varios. Lisboa, 09-07-2019
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3.2.4

PGL
PROGRAMA
DE GESTAO

E LIDERANCA

84 dirigentes concluiram com sucesso
o PGL-Programa de Gestao e Lideran-
caem 2018/2019. As edicoes n.° 20 e
21 foram ministradas em Lisboa e a n.°
22 no Porto.

O PGL reuniu profissionais com alto
potencial em empresas de diferentes
setores de atividade, empenhados em
desenvolver as suas competéncias a
nivel da tomada de decisao, do traba-
lho em equipa, na concretizacao de
resultados e visao a longo prazo.

Outras iniciativas:

O PGL usufruiu da visita a varias
empresas que serviram de referéncia
quanto ao modelo de funcionamento
na gestdo e na lideranca. Estas acoes
complementares foram facilitadas
pelos préprios participantes que junto
das instituicdes nas quais trabalham.
0 20.° (Lisboa) visitou o Superbock
Group, em Leca do Balio,a Amorim
Florestal, em Castanheira do Ribatejo,
a ltau e a Central Termoelétrica de
Sines. O 21.° (Lisboa) esteve na Baia do
Tejo, no Barreiro, EMEF, no Entron-
camento, e o Centro de Despacho e
Conducao da EDP Distribuicao, em
Lisboa. O 22.° (Porto) foi a Superbock
Group e a Amorim Cork Composites,
em Mozelos.
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3.3

SHORT FOCUS
PROGRAMS

A AESE realizou 16 Short Focus Pro-
grams, com o objetivo de desenvolver
competéncias especificas nas diversas
areas funcionais de uma organizacdo. O
objetivo destas acoes de formacao con-
siste em promover a capacitacao com
implementacao a curto prazo de meto-
dologias com impacto imediato. No ano
letivo, a AESE formou 365 dirigentes em
programas de curta duracao.

Gestao de Vendas Estratégicas
Lisboa, 25-09-2018
Disruptive Business Models
Lisboa, 03 e 04-10-2018
Value Selling

Lisboa, 15 e 16-10-2018
Marketing na era da IA:
Como a Inteligéncia Artificial esta
a revolucionar os negécios
Lisboa, 24-10-2018

Financas para

nao financeiros

Lisboa, 19 e 26-11-2019,

e 03 e10-12-2018

Como falar em publico
Lisboa, 24-01-2019

Servicos 5 estrelas

Lisboa, 30 e 31-01-2019
Ciberseguranca

estratégica

Lisboa, 07-02-2019
Interagir com eficacia
Lisboa, 21-03-2019

Financas Avancadas

Lisboa, 02 e 03-04-2019

Vendas estratégicas
Lisboa, 06-05-2019
Digital is reshaping
healthcare

Lisboa, 16-05-2019
Negociar com exceléncia
Lisboa, de 22 a 24-05-2019
Gestao eficaz de projetos
Lisboa, de 03 a 05-06-2019
Pricing in the digital age
Lisboa, 25-06-2019
Lideranca 4.0

Lisboa, 28-06-2019



3.3.]

CONSTRUIR

O FUTURO
NAS EMPRESAS
FAMILIARES

3.4

FORMACAO
SETORIAL

A AESE lancou em 2018/2019, um
Short Program para as Empresas
Familiares, que reuniu varias geracoes
de Familias empresarias, a operar em
varios setores de atividade. A forma-
cao realizou-se de 8 de janeiro a 3 de
maio de 2019, e versou sobre assuntos
que preenchem as agendas dos lide-
res. Neste grupo estiveram represen-
tadas: Albino Jacinto & Associados

- Advogados, CASAIS - Engenharia e
construcao, Conqueiros Invest, Credite
EGS - Corretores de Seguros, FAF - Pro-
dutos Siderurgicos, FAPIL - Industria
de Escovaria, GELPEIXE - Alimentos
Congelados, Grupo CAMAR, Grupo de
Farmacias Barreiros Faria e Grupo Luis
Simoes.

Atenta as tendéncias e as particula-
ridades do mercado, a AESE realizou
programas de formacao em diferentes
setores de atividades, que se tém mos-
trado relevantes para o crescimento

e para a capacidade competitiva de
Portugal. As formacdes atentam a
uma visao do mercado internacional

e do desenvolvimento de uma cultura
de aprendizagem continua, assente
em boas praticas, valores éticos e hu-
manistas, na responsabilidade social e
corporativa. O sucesso dos programas
deve-se a relacdo de proximidade que
a AESE estabelece e mantém com

os participantes, os professores e as
empresas e organizacoes de referén-
cia, proporcionando a todos um ponto
de encontro de saber,em permanente
atualizacao.

A continuidade numa empresa
familiar, o desafio da comunicacao, as
questoes financeiras, o financiamento
e o capital, além do acordo de familia,
foram alguns dos temas abordados
em conjunto com Professores especia-
listas na area. Os Professores Alfonso
Chiner (IESE), Carlos Folle (IEEM),
Maria de Fatima Carioca (AESE), Luis
Manuel Calleja (IESE e AESE) e Pedro
Alvito (AESE) acompanharam os parti-
cipantes ao longo deste desafio.
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3.4.]

PADIS
PROGRAMA
DE ALTA
DIRECAO DE
INSTITUICOES
DE SAUDE

O PADIS - Programa de Alta Direcao de
Instituicoes de Saude reuniu 84 par-
ticipantes, na 31.7,32.7 e 33.2 edicdes,
realizadas no Porto,em Coimbra e em
Lisboa, respetivamente. Frequentaram
este programa do setor da Saude
responsaveis pela direcao geral e ad-
ministracao das instituicdes, com a fi-
nalidade de aperfeicoar competéncias
de tomada de decisao e de otimizacao
dos recursos disponiveis.

A formacao no setor da Saude em
2018/2019 contou com as conferéncias
de personalidades do setor da saude:

+ Antonio Idoate, Especialista em
Farmacia Hospitalar na Clinica
Universidad de Navarra.

« Carlos Martins, Chairman of the
Executive Committee na Idealmed
Muscat Hospital.

- Carmen Rumeu, Diretora de Enfer-
magem da Clinica Universidad de
Navarra.

+ Esperanza Lozano, Subdiretora Geral
da Clinica Universidad de Navarra

- Florant Amion, Presidente da Fun-
dacién Hospital Otimista.

+ Ignacio Urrutia, Doutor em Contabi-
lidade e Financas na U. Compluten-
se de Madrid.

- Javier Lavilla, Diretor do Servico de
Nefrologia e Membro da Comissao
de Formacao Continua da Clinica
Universidad de Navarra.

+ Jesus San Miguel, Diretor Clinico da
Clinica Universidad de Navarra.

+ José Andrés Goméz Cantero.
Diretor-Geral da Clinica Universidad
de Navarra.

- Juande los Angeles, Chairman &
CEO, C4E Consulting Services, e Pro-
fessor, Facultad de Comunicacion,
Universidad de Navarra.

+ Ricardo Mestre, Vogal do Conselho
Diretivo da ACSS.

+ Teresa Ahugetas, Diretora de Recur-
sos Humanos da Clinica Universi-
dad de Navarra.

Outras iniciativas:

» AESE/Merck: Lideranca na UCI do
Hospital Universitario Infanta Elena
Fundacao Bissaya Barreto, Coimbra,
20-11-2018

» Formacao Avancada AMGEN:
Lideranca, Comunicacdo e Inovacao
em Saude
Lisboa, 06 e 07-11-2018

» AESE/Merck: Lideranca na UCI do
Hospital Universitario Infanta Elena
Lisboa, 04-12-2018

- Digital is reshaping healthcare
Lisboa, 16-05-2019

» AESE/Merck: Desafios e oportunida-
des da contratualizacao hospitalar
Lisboa, 25-06-2019

» Lancamento do livro "Sonhando
com um Hospital Optimista"”

Porto, 26-11-2018
Lisboa, 27-11-2018



<35 ANOS

ENTRE 36 E 45 ANOS
ENTRE 46 E 54 ANOS
>55

RESPONSABILIDADE TECNICA
RESPONSABILIDADE GLOBAL
RESPONSABILIDADE DEPARTAMENTAL
OUTROS

MEDICOS

ECONOMISTAS E GESTORES
ENFERMEIROS
ENGENHEIROS

OUTROS

HOSPITAIS
ORGANISMOS DE ADMINISTRACAO OU REGULACAO DO SETOR
OUTROS

IDADE

FUNCAO DESEMPENHADA

27%
18%
7%

AREA DE ATIVIDADE

18%
18%

5
17%

PERFIL DAS INSTITUICOES

17%

14%
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3.4.2

GOS

GESTAO DAS_
ORGANIZACOES
SOCIAIS

A AESE em parceria com a ENTRAJU-
DA, o Millenniumbcp e a CNIS, orga-
nizaram a17.2 e a 18.° edicoes do GOS
—Gestdo das Organizacdes Sociais, nas
cidades do Porto e Lisboa. A formacao
voltada para o setor da Economia
social agregou 65 dirigentes.

O programa demonstrou mais uma
vez uma oportunidade para os
dirigentes de Instituicdes Sociais
refletirem e aperfeicoarem competén-
cias, metodologias e procedimentos
de gestao.

Outras iniciativas:

» Seminario GOS “Novas parcerias:
Encontrar, Conhecer, Construir”
Varios. Lisboa, 06-05-2019

» Como colaborar com as empresas.
Caminhos sustentaveis do setor
social
Nathalie Ballan
Lisboa, 11-03-2019
Porto, 26-03-2019



<35 ANOS

ENTRE 36 E 45 ANOS
ENTRE 46 E 54 ANOS
>55

ASSOCIACOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

INSTITUICOES DE ORGANIZACOES OU DA IGREJA CATOLICA
MISERICORDIAS

FUNDACOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

OUTROS

IDADE

38%
22%
18%

AREA DE ATIVIDADE

28%
14%

9%
12%
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3.4.3

GAIN _
DIRECAO DE
FMPRESAS
AGRICOLAS E
AGROINDUS-
TRIAIS

A AESE realizou a 5.2 edicao do GAIN

- Direcao de Empresas Agricolas e
Agroindustriais, concluido com a parti-
cipacao de 24 empresarios e dirigentes
do setor agroalimentar. A formacao
incide na atualizacdo de conhecimen-
tos, na consolidacao de competéncias,
no aprofundamento e na partilha

de experiéncias de negocios, entre
Dirigentes Associativos e responsaveis
desta area de atividade t3o particular.
A semelhanca das edicdes anteriores,
0s participantes visitaram o Instituto
Internacional de San Telmo, onde ex-
perienciaram uma formacao intensiva
de 26 a 27 de marco de 2019.

Outras iniciativas:

« Open House GAIN: A Inteligéncia
Artificial aplicada ao setor agricola
e agroindustrial
Antonio Simdes (Sovena); Pedro
Carrillo Donaire (EC2CE) e Ramon
Rivera Olalquiaga (Elaia).

Lisboa, 23-11-2018.

» Seminario GAIN: Acao de Capacita-
cdo para a Internacionalizacao
Varios. Lisboa, 04-12-2018
Iniciativa foi cofinanciada pelo
Compete 2020, Portugal 2020 e
pelo Fundo Europeu de Desenvol-
vimento Regional da EU; e com o
patrocinio do Crédito Agricola.

» Enoturismo: como crescer
e competir.

Varios.13-03-2019

Decorrente das conclusdes da inves-
tigacao, o Projeto CV3 promoveu o
evento "Enoturismo: como crescer

e competir’, a fim de juntar alguns
dos protagonistas do setor.



<35ANOS
ENTRE 36 E 45 ANOS
ENTRE 46 E 55 ANOS

GERENTE

DIRETOR
PRESIDENTE/ADMINISTRADOR/DIRETOR-GERAL
OUTROS

AGRICULTURA

INDUSTRIA TRANSFORMADORA
PECUARIA

OUTRA

IDADE

50%
25%

FUNCAO DESEMPENHADA

17%

13%
324

AREA DE ATIVIDADE
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3.4.4

AMEG
ADVANCED
MANAGEMENT
IN ENERGY

A 2.2 edicao do AMEG - Advanced
Management in Energy terminou com
éxito em 2019 com 21 empresarios e
dirigentes do setor energético. Desen-
volvido em parceria com a Associa-
cao Portuguesa da Energia, o AMEG
debruca-se sobre os temas especificos
da Energia, tendo em conta o contexto
das variaveis de gestao.

Os participantes na edicao de
2018/2019 empreenderam uma visita
ao Terminal de Gas Natural Liquefei-
to da REN e a Central Termoelétrica
Sines, pertencente a EDP, a 12-03-2019.

Outras iniciativas:

Breakfast seminar AMEG: A geopoliti-
ca do Gas natural

Coronel Eduardo Caetano de Sousa

e Jorge Gabriel, Administrador da
Fundacao Luso-Americana para o
Desenvolvimento. Lisboa, 13-11-2018



<35ANOS
ENTRE 36 E 45 ANOS
ENTRE 46 E 55 ANOS

GERENTE
PRESIDENTE/ADMINISTRADOR/DIRETOR GERAL
DIRETOR

OUTROS

ENERGIA

CONSULTORA
ADMINISTRACAO PUBLICA
OUTROS

IDADE

33|

33%

FUNCAO DESEMPENHADA

14%

10%
14%

AREA DE ATIVIDADE

10%
67%
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3.4.5

AESE SUMMER
SCHOOL

Em 2019, a AESE recebeu 41 jovens uni-
versitarios, provenientes de 5 paises da
Europa, América e Asia, na 7.2 edicao
do programa AESE Summer School.
Esta formacdo é uma oportunidade de
proporcionar o primeiro contacto dos
jovens com o mundo empresarial.

As aulas em inglés realizaram-se nas
instalacdes da AESE e foram comple-
mentadas, na segunda semana, pela
visita a empresas e organizacoes de
referéncia no mercado. No ultimo dia,
os alunos fizeram a apresentacdo do
seu trabalho final,com a aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos
ao longo do programa.



< 20 ANOS
ENTRE 21 E 25 ANOS
>26 ANOS

ENGENHARIA
ECONOMIA E GESTAO
OUTROS

EM PORTUGAL
NO ESTRANGEIRO

IDADE

AREA ACADEMICA

24%

A ESTUDAR

33



34

3.5

FORMACAO
INTRA
EMPRESAS

No dmbito da Formacao de
Executivos, a AESE realiza Custom
Programs, ou seja, programas
feitos a medida das empresas,
desenhados especificamente para
corresponder as necessidades
diagnosticadas no desenvol-
vimento de um projeto ou de
acordo com o ciclo de vida da
instituicao. No ano letivo 2018-
2019, participaram 361 em sessoes
desta natureza.

“Customer Strategic

Management in Banking” | CGD
Beatriz Mufioz-Seca (IESE), Jorge Ribei-
rinho Machado (AESE), Ramiro Martins
(AESE), José Fonseca Pires (AESE),
Eduardo Pereira (AESE), Eurico Nobre
(AESE), Javier Zamora (IESE), Maestro
Manuel Rebelo, Agustin Aviles (IIST) e
Joao Martins da Cunha (AESE).
Realizadas 3 edicdes

- dezembro a marco de 2019

- maio a setembro de 2019

- junho a outubro de 2019

Formacdo InCompany | Sovena
Varios professores. Lisboa, 16-01-2019.

“Gestao da eficacia pessoal

e da equipa” | ERA Arqueologia

José Fonseca Pires (AESE), Agostinho
Abrunhosa (AESE) e Joao Martins da
Cunha (AESE). Lisboa, 28-01-2019

"Digital Leadership" | Colt | Microsoft
Agostinho Abrunhosa (AESE), Eurico
Nobre (AESE), Paulo Teles (Colt), Teresa
Virginia (Microsoft), Hugo Goncalves
(Sonae Arauco), Alexandre Nabis (HIT
Tomato), Jodo Dias (Novo Banco),
Guilherme Teixeira (Casais), Pedro
Vale (Colt) e Jodo Batalha (Microsoft).
Lisboa, 08-05-2019

In company Colégios Fomento
Varios professores.
Maio a novembro de 2019

Um negécio de pessoas

orientado para o cliente | DIA

Varios professores. Coimbra, 15-10-2018
Varios professores. Porto, 12-11-2018

Golden CX | Golden
Varios professores. Novembro de 2018
a julho de 2019.

Gestao Estratégia de Operacoes em
Contexto Hospitalar. Jogo da Simula-
cao | Soc. Portuguesa de Ortopedia
José Fonseca Pires e Nuno Biga.
22-02-2019

Interpretacao e analise de informacao
contabilistica | Seminario dos Olivais
Rafael Franco. 28-02-2019

Seminario para Instituices
Religiosas. Doing good and doing
well | Santander

Varios professores. Lisboa, 19-03-2019

Seminario Estratégia e Gestao - Setor
Agricola | Santander

Varios professores. Lisboa. 28-03-2019
a 01-04-2019.

Ainteligéncia artificial e o futuro do
trabalho | Essilor
Varios professores. Lisboa, 03-04-2019.

Mestres de Avis | NOSSA
José Fonseca Pires
Lisboa, 21-05-2019

Seminario de Estratégia e Gestao.
Setor Agricola | Santander
Frausto Ferreira, Antonio Simoes
e Jorge Ribeirinho Machado.
Ponta Delgada, 20 e 21-05-2019.

Comunicacao, Funcionamento e Obje-
tivos das Organizacées; Qualidade do
servico e melhoria continua | Aguas
de Maputo

José Fonseca Pires

e Agostinho Abrunhosa

Maputo, 29 e 30-08-2019.



3.6

ADMINISTRACAO
PUBLICA

3.7

DOUTORA-
MENTOS

A APEX - Alianca para a Promocao da
Exceléncia na Administracao Publica
(AP) voltou a vigorar no ano letivo
2018/2019, na AESE. Este protocolo,
resultante de um acordo entre o
Ministério das Financas e 12 Escolas de
Negocios e Universidades, possibilitou
ainscricao de 2 participantes no PADE
— Programa de Alta Direcao de Empre-
sas e 4 no PDE — Programa de Direcao
de Empresas: 2 em Lisboa e 2 no
Porto. A renovacao da alianca com a
Secretaria de Estado da Administracao
Publica e as escolas, com o apoio da
consultora Deloitte, remonta a 201s.

A Prof. Catia Sa Guerreiro concluiu,

a 28 de maio de 2018, 0 seu Douto-
ramento pelo Instituto de Higiene e
Medicina Tropical da Universidade
Nova de Lisboa, com a defesa da tese
sobre as Politicas de Saude em Estados
frageis, como acontece com a Guiné-
-Bissau.

Presentemente, a AESE tem 7 proces-
sos de doutoramento em curso dos
Professores:

+ Agostinho Abrunhosa,
Universidade de Glasgow.

- Ana Machado,
Adam Smith Business School, da
Universidade de Glasgow.

+ Diogo Ribeiro Santos,
Universidade Europeia.

« Ramiro Martins,
Henley Business School, Universida-
de de Reading, UK.

+ Eduardo Pereira, Glasgow

« Bruno Proenca, Instituto de Estudos
Politicos da Universidade Catdlica
Portuguesa (IEP-UCP).

+ Pedro Ledo, Instituto Superior
Técnico.
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4.

CABO VERDE

4.2

MOCAMBIQUE

A AESE desenvolveu uma parceria com
0 IDD - Instituto Democracia e Desen-
volvimento,em Cabo Verde, a fim de
formar Altos Dirigentes locais.

A parceria com o IDD prevé também
a participacao de Altos Dirigentes de
Cabo Verde nos Programas da AESE
em Portugal, em condicdes particu-
lares.

Pelo segundo ano consecutivo, reali-
zou-se um Seminario de Alta Direcao
para os quadros superiores do FIPAG
(Fundo de Investimento e Patriménio
do Abastecimento de Agua) e da AdeM
(Aguas de Maputo).

As sessoes realizaram-se durante os
dias 29 e 30 de Agosto, no Centro de
Congressos Joaquim Chissano,em
Maputo, e estiveram presentes 35 Diri-
gentes de topo destas instituicoes.

Através de case studies e de conferén-
cias coloéquio os Professores da AESE
Agostinho Abrunhosa e José Fonseca
Pires trataram de variados temas,
escolhidos de acordo com as necessida-
des manifestadas pelas Empresas em
questao: Comunicacao, Funcionamento
e Objetivos das Organizacoes; Qualida-
de do servico e melhoria continua.

No final do evento ficou “a pena do
Seminario ter terminado” e a possibi-
lidade de se aprofundarem as relacoes
entre a AESE e estas Empresas Mocam-
bicanas.

37



38

5.0

COMUNIDADE
AESE

5.1

GOVERNO

A AESE Business School é uma associa-
cao sem fins lucrativos. Os seus 6rgaos

sociais incluem a Assembleia Geral; a
Direcao, um 6rgao colegial, composto
por 7 membros e eleito pela Assem-
bleia Geral por mandatos trienais; e
um Conselho Fiscal, constituido por
trés membros.

A atual Direcao da AESE é composta
por: José Ramalho Fontes (Presiden-
te), Maria de Fatima Carioca (Dean),
Agostinho Abrunhosa, José Fonseca
Pires, Pedro Pimentel, Rafael Franco e
Francisco Iniesta (IESE).

A Direcao conta com 2 Conselhos
consultivos estratégicos, com os quais

reline anualmente: o Conselho Geral e

o Conselho de Empresas Patrocinado-
ras. A reunido das Empresas Patroci-
nadoras realizou-se a 12 de outubro
de 2018 e a do Conselho geral a 13 de
outubro de 2018.

O Conselho Geral integra antigos de-
canos de escolas de negdcio interna-

cionais e altos dirigentes portugueses,

alguns com uma forte experiéncia
internacional. O Conselho providencia
orientacdo estratégica a AESE, no am-
bito das iniciativas e governacao, bem
como no que se refere a programas,
expansao, investimento e envolvi-
mento corporativo. Os seus membros
apoiam pessoalmente as iniciativas
da escola que derivam de sua missao
e objetivos estratégicos, estando
fortemente comprometidos com a
sustentabilidade e o desenvolvimento
da AESE. Durante este ano letivo foi
constituido por:

- José Ramalho Fontes, AESE Business

School, Alumnus PADE AESE

« Luis Cabral, NYU e AESE Business

School

- Manuela Silva, EDP, Alumna PADE

AESE

- Maria de Fatima Carioca, AESE Busi-

ness School, Alumna PADE

+ Nuno Amado, Millenniumbcp
- Pedro Pimentel, AESE Business

School, Alumnus PADE AESE

- Rafael Franco, AESE Business School,

Alumnus Executive MBA AESE

- Sofia Tenreiro, GALP
« Vasco Falcao, Konica Minolta, Alum-

nus Executive MBA AESE

- Adrian Caldart, IESE Business School

e AESE Business School

+ Agostinho Abrunhosa, AESE Busi-

ness School, Alumnus Executive
MBA AESE

- Ana Paula Carvalho, Pfizer Biofarma-

céutica, Alumna PADIS AESE

« Ana Paula Moutela, AESE Business

School, Alumna PADE AESE

- Antonio Martins da Costa, EDP,

Alumnus PADE AESE

- Antonio Pita de Abreu, Pita de Abreu

e Consultores Associados e AESE
Business School, Alumnus PDE AESE

- Carlos Lacerda, SAP
- Eduardo Martinez Abascal, IESE

Business School

« Francisco Iniesta, IESE Business

School e AESE Business School

« Graca Carvalho, UCL Impact Cham-

pion, Alumna GMP AESE

+ Jon Velasco, HUF Portuguesa, Alum-

nus PADE AESE

« José Fonseca Pires, AESE Business

School, Alumnus Executive MBA
AESE

- José Gongalves, Accenture, Alumnus

PADE AESE

« José Maria Wanassi, ASM, Alumnus

PDE AESE

- José Martins Nunes, Alto Comis-

sario para a Saude e Bem-estar,
Alumnus PADIS

As empresas fazem-se representar no
Conselho de Empresas Patrocinadoras
da AESE mediante os seus executivos
de topo. As Empresas Patrocinadoras
da AESE assumem um compromisso
com o financiamento da AESE em
geral,assim como de inscrever os
seus colaboradores nos programas de
formacao da business school.

Existem ainda casos de organizacoes
que patrocinam iniciativas extraordi-
narias. A Catedra de Ftica empresarial
¢ patrocinada pela EDP. O GOS —
programa de Gestdo de Organizacoes
Sociais, realizado em parceria com a
ENTRAJUDA e a CNIS, recebe o patroci-
nio da Fundacao Millenniumbcp.

A AESE conta também com uma
equipa empenhada de colaboradores.
A AESE sempre se comprometeu pe-
rante eles, na criacao de um ambiente
de trabalho integro e estavel, com
condicoes sécioprofissionais dignas,
em conformidade com os valores que
defende. Estes principios orientadores
estiveram presentes nas decisoes
diarias de gestao da instituicao.



5.2

CONSELHO
ACADEMICO

5.2.]

FACULTY

O Conselho Académico da AESE tem
por finalidade definir quais os temas
estratégicos da investigacao e docén-
cia na Escola, dando correspondéncia
as prioridades que fazem a agenda
dos dirigentes e executivos. Os tra-
balhos desenvolvidos visam difundir
formas pragmaticas e com impacto
nos resultados, a curto e a longo prazo
nas organizacoes.

O trabalho do Conselho Académico
desenvolvido no respeito pela expe-
riéncia académica —de docéncia e de
investigacao —dos professores, assim
como do background de gestao e dire-
cao de empresas dos seus membros:

O Professores da AESE sdo acadé-
micos e dirigentes empresariais. A
AESE acredita que no seu conjunto
constituem o veiculo fundamental de
aperfeicoamento pessoal e profissio-
nal dos executivos que escolhem a
AESE Business School, transmitindo-
-lhes ferramentas e metodologias de
gestao, bem como valores centrados
na ética e no humanismo.

- Adrian Caldart, Presidente do
Conselho Académico e Responsavel
Académico pela area de Politica de
Empresa;

+ José Fonseca Pires, Responsavel Aca-
démico pela area de Fator Humano
na Organizacao;

+ Jorge Ribeirinho Machado, Res-
ponsavel Académico pela area de
Operacoes, Tecnologia e Inovacao;

+ Pedro Pimentel, Responsavel
Académico pela area de Economia,
Financas, Controlo e Contabilidade;

+ e Ramiro Martins, Responsavel
Académico pela area de Politica
Comercial e Marketing.

Por isso mesmo, a AESE investe de
uma forma significativa na formacao
académica dos seus professores e
apoia as tarefas de investigacao
destes. Assim os seus professores sao
ativos na publicacdo de casos e artigos
cientificos, bem como na participacao
regular em conferéncias e encontros,
nacionais e internacionais.
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5.2.2

INVESTIGACAO
E DOCENCIA

A AESE produziu em 2018/2019 varios
documentos pedagdgicos, entre os

quais se contam casos, notas técnicas e

notas de ensino.

O Férum Académico, que é constituido
por uma equipa de trabalho multidis-
ciplinar de Professores, reuniu-se para
debater ideias sobre a aplicacao de
novos modelos concetuais, tendo em
vista a inovacao e o que de mais efi-
ciente se pratica na lideranca e gestao
de empresas e de organizacoes.

Relacionamento institucional

A AESE produziu varios trabalhos peda-
gogicos com o fim de atualizar e me-
lhorar o material didatico apresentado
aos participantes nas suas formacoes.
O intuito deste material visa constituir
exemplos paradigmaticos e reflexdes
de como superar situacdes empresa-

riais que requerem tomadas de decisao

em contextos de mudanca.

Lista-se abaixo o material publicado
pelos Professores da AESE e seus co-
-autores:

« AGUA, Pedro B, MORGADO, André
Vilares e CALDART, Adran, “El Go-
bierno de Megaproyectos”, Harvard
Deusto Business Review, 2019.

« BIGA DE ALMEIDA, Nuno e FON-
SECA PIRES, José, “Jogo Servico de
Urgéncia® (SU)”,2019. Premiado no
4th International Conference on Or-

ganization and Management (ICOM

2019), na categoria de "Educational
Management".

- CALDART, Adrian, RICART, Joan Enric
e CARRERA, Alejandro, “General
management in latin and Ibero-
-american organizations”, Rutledge,
2019.

- PIRES, José Fonseca e AMION, Flo-
rent, "Sonhando com um Hospital
Optimista", Primeira edicao Portu-
guesa, 2018.

No Gltimo ano letivo, os Professores

da AESE participaram como oradores
convidados em varios eventos multidis-
ciplinares:

- Jornadas da Associacao Portuguesa
de Facilities Management sobre
“Industria 4.0ealoT”

Prof. Jorge Ribeirinho Machado
(AESE). Lisboa, 17-10-2018.

« Entrega de diplomas ao Executi-
ve MBA da Cracow University of
Economics
Prof. Maria de Fatima Carioca (AESE).
Cracovia, a 19 de outubro de 2018.

 Apresentacao de um estudo CV3
- Cluster da Vinha e do Vinho AESE-
-UTAD
Gabriel Chimeno, José Ramalho Fon-
tes (AESE), e Ramiro Martins (AESE).
Lisboa, 13-11-2018.

 16.° COTEC Innovation Summit: “Le-
ading 4.0: Highway to Manufacture
Value with People and Intelligent
Machines”

Vila Nova de Famalicao, 08-07-2019
Prof. Pedro Alvito (AESE).



5.2.3

KEY PLAYERS

Os programas da AESE Business
School trouxeram as salas de aula key
players de todo o mundo. Os convites
foram dirigidos a oradores que pelo
percurso empresarial e/ou académico
tém revelado ser de forma consistente
portadores de solucdes criativas e efi-
cientes na resolucao dos desafios que
se enfrenta no mundo dos negocios.
A AESE agradece aos oradores convi-
dados em 2018/2019:

Afonso Carvalho
Alexandra Monteiro
Alexandre Dianine-Havard
Alexandre Fonseca
Alfonso Chiner

Ana Isabel Santos
Angelo Ramalho

Angelo Sarmento

Anton Tkachov

Antonino Vaccaro
Anténio Camara

Anténio Comprido
Anténio Costa Silva
Anténio Coutinho
Anténio Gameiro Marques
Antdnio Martins da Costa
Antdnio Rodrigo

Anténio Roxo

Anténio Sa da Costa
Anténio Serrano

Anténio Simdes

Anténio Vidigal

Bruno Morais

Carla Alonso

Carlos Folle

Carlos Lacerda

Carlos Marti

Carlos Mata

Carlos Rodriguez Lluesma
Castro Pocas

Célia Reis

Christoph Frei

Cristina Simoes

Daniel Porot

Delfim Machado

Derek Condon

Diogo Nuno Santos
Miguel Marques
Eduardo Catroga
Enrique Guillen

Eugénio Viassa Monteiro
Eurico Nobre

Filipe Assoreira

Filipe de Botton

Filipe Nuncio

Filipe Simdes de Almeida
Florent Amion
Francesco Costigliola
Francisco Fonseca
Frederico Costa

Goncalo Santos Andrade
Helder Serranho

Hugo Augusto

Igor Paparoto

Isabel Fernandes

Isabel Jonet

Isabel Stilwell

Isabel Vaz

Israel Hernandez

Joao Bernardo

Joao Garrido

Joao Guimaraes

Joao Pedro Azevedo
Joao Pedroso Lima

Joao Rosado Correia
Joaquim Vila

Jorge Cruz Morais

José Anténio Porfirio
José Miguel Leonardo
José Paulo Carvalho
José Ricardo Rodrigues
José Verdasca

Juan José Toribio

Juan Luis Lépez Cardenete
Juan Pérez Galvez

Julian Villanueva

Julio Audicana Arcas
Kiko Martins

Lieutenant colonel Nuno Monteiro da Silva
Leonor Beleza

Lino Santos

Luis Aires

Luis Amado

Luis Angel Lépez

Luis Cabral

Luis Castro AlImeida

Luis Fonseca e Jodo Santos
Manuel Rebelo

Manuel Rodrigues

Marco Arcelli

Mario Fortuna

Mario Porfirio

Marisa Garrido
Marta Figueiredo
Miguel Barbosa
Miguel Costa

Miguel Maya

Mike Rosenberg
Miquel Bastons
Miquel Lladé
Nathalie Ballan
Nelson Pimenta
Nicolau Santos

Nuno Amado

Nuno Biga

Nuno de Souza e Silva
Nuno Ribeiro da Silva
Nuno Vieira

Paul Symington
Paula Guedes

Paulo Andery

Paulo Mesquita
Paulo Miguel Martins
Paulo Nuncio

Paulo Preto dos Santos
Paulo Teles

Pedro Afonso

Pedro Carrillo Donaire
Pedro Frias

Pedro Goncalves Rodrigues
Pedro Neves Ferreira
Pedro Rebello de Sousa
Pedro Ricardo

Pedro Vale

Pedro Verdelho
Rafael Dolores

Jorge Soares

Ramon Rivera

Raquel Sampaio

Raul Bessa Monteiro
Ricardo Lima

Rodolfo Guimaraes
Rui Garcia

Rui Lopes Ferreira

Rui Marmota

Rui Salgado Alves
Sebastian Reiche
Teresa Virginia

Tiago Farias

Vera Pinto Pereira
Vitor Batista

Vitor Santos

Vitor Saraiva
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5.3

ALUMNI AESE

A AESE conta com mais de 1061 Mem-
bros efetivos, tendo 160 dos diploma-
dos, este ano letivo, aderido a condicao
de Membros do Agrupamento de
Alumni da AESE.

A Comissao Executiva em sintonia
com a Direcao da AESE Business Scho-
ol apresentou:

658 participantes nas sessoes
20 sessoes de continuidade, realizadas
em Lisboa, Porto e Coimbra.

Em meados do ano letivo o Comité do
Agrupamento de Membros dos Alum-
ni da AESE foi renovado, passando a

ter assento os seguintes responsaveis:

- Antonio Pita de Abreu,
Presidente do Agrupamento e
Alumnus PDE AESE.
- Maria de Fatima Carioca,
Dean da AESE.
- José Fonseca Pires,
Professor da AESE.
- Joao Valentim,
Executive Education Manager AESE.
- Catarina Heleno,
Executive Education Manager AESE.
« Francisco Vieira,
Alumnus PADE AESE.
« Manuela Silva,
Alumna PADE AESE.
+ Raquel Faria,
Alumna MBA.
« Rui Freire,
Antigo Aluno MBA.

Outros eventos:

« Apresentacao do Livro "Sonhando
com um Hospital Optimista”
Prof. José Fonseca Pires (AESE) e
Florent Amion (Vygon & Hospital
Optimista Foundation) Lisboa, 04-
12-2018.

« Lancamento do livro “Conseguindo
resultados!”
Prof.? Beatriz Mufioz-Seca (AESE e
IESE) Lisboa, 31-01-2019.

43



44

5.3.]

SESSOES DE
CONTINUIDADE

O Programa de Continuidade foi
calendarizado tendo em consideracao
os temas da atualidade empresarial

e a agenda dos lideres, dirigentes e
executivos formados na AESE.

Pequeno-almoco A esséncia da Em-
presa Familiar: Valores e comunicacao
Nuria Vilanova (Presidente da Atrevia)
e José Luis Simdes (Grupo Luis Simdes
e PADE da AESE). Lisboa, 02-10-2019

AESE- Konica-Minolta: The importance
of being native in the era of digitali-
zation

Olaf Lorenz, Konica-Minolta.

Lisboa, 17-10-2018

As razoes da Fé e a fé da Ciéncia
Henrique Leitao.
Lisboa, 23-10-2018

Tendéncias da Economia Global
Juan Toribio.
Porto, 30-10-2018.

O cliente no centro da banca do futuro
Miguel Fernandes, PwC.
Lisboa, 13-11-2018

Seis meses do regulamento geral
de protecao de dados: que balanco
na Europa e em Portugal?

Elsa Veloso, DPO Consulting.

Porto, 21-11-2018

World Economic Outlook: o que pode-
mos esperar da economia global
Luis Morais Sarmento, Diretor do Ban-
co de Portugal. Lisboa, 11-12-2018

Geopolitics and Business Strategy
Lisboa, 08-012019

Conseguindo realidades!

No Hire, no fire

Prof. Beatriz Munoz-Seca, IESE Busi-
ness School. Lisboa, 31-01-2019

Tendéncias no consumo e no retalho:
o impacto omnicanal
Prof. Carlos Folle, [IEEM Business

School, da Universidad de Montevideo.

Lisboa, 11-02-2019

Ainteligéncia artificial nas
decisoes comerciais

Prof.Julian Villanueva, IESE Business
School. Lisboa, 13-02-2019

Tendéncias no consumo e no retalho:
o impacto omnicanal
Prof. Carlos Folle, [IEEM Business

School, da Universidad de Montevideo.

Coimbra, 12-02-2019

Tendéncias no consumo e no retalho:
o impacto omnicanal
Prof. Carlos Folle, [IEEM Business

School, da Universidad de Montevideo.

Porto, 14-02-2019

As Financas na é6tica do Conselho
de Administracao: o caso ABENGOA
Prof.José Luis Suarez, IESE Business
School. Lisboa, 13-03-2019 e Porto,
27-03-2019.

Ciclo AESE/PwC: Tecnologia digital.
Transformacdes em instituicoes
financeiras

Varios. Lisboa, 19-03-2019

Liderar pessoas em processos de M&A

Prof. Guido Stein, IESE Business School.

Lisboa, 21-03-2019

Como esta a mudar

a direcao comercial

Prof. Ifigo Gallo, IESE Business School.
Lisboa, 03-04-2019

Pensadores que marcaram

o nosso tempo

Prof. Marta Mendonca, Universidade
Nova de Lisboa. Lisboa, 07-05-2019

AESE-Atrevia:

O Lobby na Unido Europeia

Nicola del Valle de Sousa Gavaia, Atre-
via. Lisboa, 14-05-2019

O caso Solancis

José Ramalho Fontes,

Jorge Portugal e Samuel Delgado
Lisboa, 20-05-2019

Integridade e bom governo
institucional: caso “Exprimiendo
dinero de Parmalat”

Prof. Pedro Borda d'/i\gua,AESE Busi-
ness School. Porto, 30-05-2019

Ciclo AESE/PwC: Ciberseguranca
nas instituicoes financeiras
Varios. Lisboa, 16-05-2019

Profissionalizacao da direcao
e dos orgdos de governo da empresa
Porto,19-06-2019

Outras inicitivas:

» 8.°Torneio e Clinica de Golfe dos
Alumni da AESE
Patrocinio: Konica-Minolta.
Lisboa, 29-09-2018

» 9.°Torneio e Clinica de Golfe dos
Alumni da AESE
Patrocinio: Konica-Minolta.
West Cliffs, 07-07-2018



5.3.2

EVENTOS

COTEC e AESE parceiras das
“Estratégia para a Indstria 4.0”
do Portugal 2020

Lisboa, 11-09-2018

Apresentacao COTEC Portugal — AESE
- IESE do “Industrial Excellence Award
em Portugal”:

Isabel Furtado (COTEC Portugal),
Jorge Portugal (COTEC), Prof. Jorge
Ribeirinho Machado (AESE),

e Eduard Calvo (IESE).

Lisboa, 02-10-2018

Associacao Portuguesa

de Bioindustrias (P-BIO):
“Healthcare Business Day”

Markku Keinanen, Subsecretario de
Estado para as Relacoes Econémicas
Externas. Lisboa, 09-10-2018

Apresentacao FAE - Proforum — AESE
do Global Competitiveness Report
2018 do World Economic Forum
Varios. Lisboa, 17-10-2018

Seminario anual Férum para a
Competitividade: “O Orcamento do
Estado de 2019: como se enquadra
numa estratégia de crescimento da
produtividade”

Varios. Lisboa, 18-10-2018

Prémio Exame-everis-AESE "Melhor
Empresa para Trabalhar" 2018
Varios. Lisboa, 31-10-2018

"O Futuro do Trabalho"
Franz Heukamp (IESE).
Lisboa, 06-11-2018

Conferéncia Prémio 5 estrelas—AESE:
Ambiente: um novo aliado

do marketing

Varios. Lisboa, 14-11-2018

Novas tendéncias na formacao dos
dirigentes
Braga, 19-11-2018

Gravacao do programa “E Deus criou o
Mundo”, Parte1e 2

Maria de Fatima Carioca.

Parte 1, Lisboa, 25-12-2018

Parte 2, Lisboa, 01-01-2019

AESE Women Leader’s Forum
Leonor Beleza. Lisboa, 20-02-2019

Vidas com Impacto
Ozo Ibeziako e Dulce Mota
Lisboa, 07-03-2019
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5.3.3

CAREER
MANAGEMENT

A AESE acompanha a trajetéria
profissional dos seus Alumni por via
do Career Management Center. Este
servico visa facilitar a progressao na
carreira e contribuir para uma melhor

compreensdo do mercado de trabalho.

Para além das reunioes individuais
com os Alumni, a AESE organizou
neste ano letivo:

Ciclo Career Management: How
blockchain changes the way to search
and acquire talent

Pedro Amorim (EXPERIS)

Lisboa, 29-10-2018.

Ciclo People and Management:
Comunicar, comunicar, comunicar
Joana Queiroz Ribeiro (Fidelidade).
Lisboa, 28-11-2018.

Ciclo de Career Management:

It’s good 2 be back

Afonso Barbosa, (Consultora financeira
e econdmica e Alumnus Executive
MBA AESE), Ménica Pinto Coelho,
(CBRE Asset Services Portugal &
Spain); Manuel Schmidt (Instituto Gul-
benkian de Ciéncia) Rita Sousa (Naves
Venture Capital, Hope Care e Alumna
Executive MBA AESE); e Eduarda Luna
Pais (ELPing Organizational Fitness).
Lisboa, 20-12-2018

Ciclo People and Management:
A Inteligéncia Artificial e o futuro
do trabalho

Luis Cabral (NYU e AESE)

Lisboa, 15-01-2019

Ciclo Career Management:
Interim Management

Maria do Rosario Pinto Correia
e Leonor Colaco

Lisboa, 18-02-2019



5.3.4

FORMACAO
INTEGRAL

A missao formadora da AESE € enca-
rada de forma integral, capacitando
dirigentes e executivos, segundo os

valores da Doutrina Social da Igreja.

Neste sentido, a AESE organizou as
seguintes oportunidades de desenvol-
vimento de um espirito cristao autén-
tico nas empresas e nas familias:

Ciclo de Formacao - Uma visao
crista sobre o mundo atual
“Arazdo da Fé e a fé da Ciéncia”
Henrique Leitao (Univ. Lisboa).
Lisboa, 23-10-2018

Chamada a Santidade no Mundo
atual. Comentario da Exortacao
Apostolica "Gaudete et Exsultate”
Graca Franco (Radio Renascenca)
Casal Maria e Jo3o Ribeiro Lima (IFFD
Portugal - International Federation for
Family Development).

Lisboa, 27-11-2018

Ideologias que marcaram o milénio:
Marx, Maltus e Freud.

Uma visao critica

Marta Mendonca (FCSF, da UNL).
Lisboa, 06-05-2019

7.° Family Enrichment Program:
Amor para a vida — Novos desafios
Varios. Lisboa, 18-01-2019 a 24-05-2019

"Em que acreditamos?
Reflexdes sobre o Credo"
Curso para aprofundar a fé crista
Soénia Goncalves, Alumna PDE AESE
« Aexisténcia de Deus.
Lisboa, 16 de janeiro de 2019
+ ARevelacao.
Lisboa, 30 de janeiro de 2019;
+ Aresposta da Fé.
Lisboa, 13 de fevereiro de 2019;
+ O nosso conhecimento de Deus.
Lisboa, 27 de feveiro de 2019;
+ ASantissima Trindade.
Lisboa, 13 de marco de 2019;
« ACriacao.
Lisboa, 27 de marco de 2019;
+ Graca e Pecado.
Lisboa, 10 de abril de 2019;

- Jesus Cristo Salvador.
Lisboa, 24 de abril de 2019;
+ Avida de Cristo.
Lisboa, 8 de maio de 2019;
« Paixao e Morte na Cruz.
Lisboa, 22 de maio de 2019;
+ Ressurreicao e Glorificacdo de Jesus.
Lisboa, 5 de junho de 2019;
+ AVida Eterna.
Lisboa, 19 de junho de 2019.

Retiro GPS
- Exclusivo para senhoras
30-03-2019

Retiro "O desafio da liberdade"
- Exclusivo para homens
02 a 05-05-2019
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’CSB, Poland

|ESE Munique, Germany
U. Glasgow, Scotland

IAE, France

|ESE Barcelona, Spain

U. Navarra, Spain
|ESE Madrid, Spain

AESE, Portugal
IESE, USA

Il San Telmo, Spain

Bravo Murillo, Canary Islands /.
UNIS, Guatemala
=
INALDE, Colombia
IDD, Cabo Verde

IHE, Ivory Coast

IPADE, Mexico

IIMA, India

IDE, Ecuador SBS, Kenya

LBS, Nigeria

PAD, Peru

ISE, Brazil
ESE, Chile

IEEM, Uruguai

IAE, Argentina
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5.4

ESCOLAS
ASSOCIADAS

\. CEIBS, China
\. UA&P, Philippines

A AESE integra uma rede inter-
nacional de escolas de negécios
parceiras:

« Bravo Murillo - Canarias.

+ CEIBS - China Europe Interna-
tional Business School, Xangai,
China.

ESE - Escuela de Negocios. Uni-
versidad de Los Andes, Santiago
do Chile, Chile.

IAE - Escuela de Direccién y
Negocios, Universidad Austral,
Buenos Aires, Argentina.

IDD - Instituto Democracia e
Desenvolvimento, Praia, Cabo
Verde.

IDE - Instituto de Desarrollo Em-
presarial, Guayaquil, Equador.
IEEM - Instituto de Estudios
Empresariales de Montevideo,
Universidad de Montevideo,
Montevideo, Uruguai.

|ESE Business School, Univer-
sidad de Navarra, Madrid e
Barcelona, Espanha, [ESE NY,
New York, EUA e IESE Berlin,
Alemanha.

IHE Afrique-MDE Business Scho-
ol, Abidjan, Costa do Marfim.
INALDE - Instituto de Alta Direc-
cion Empresarial, Universidad
de la Sabana, Bogota, Colémbia.
IPADE - Instituto Pan-americano
de Alta Direccion de Empresa,
Universidad Pan-Americana,
Mexico City, México.

ISE - Instituto Superior da Em-
presa, Brasil.

LBS - Lagos Business School.
Pan-African University, Lagos,
Nigéria.

NTU - Nile Tech University, Scho-
ol of Business, Cairo, Egito.

+ PAD - Escuela de Direccién de la
Universidad de Piura, Peru.

+ SBS - Strathmore Business
School, Strathmore University,
Nairobi, Quénia.

+ UA&P —School of Management,
Pasig City, Filipinas.

« UNIS — Business School, Uni-
versidad del Istmo, Cidade de
Guatemala, Guatemala.

A rede de parcerias internacionais
e aliancas académicas é extensi-
vel as seguintes business schools:

« |AE de Paris - Sorbonne Gradua-
te Business School, Paris, Franca.

+ IIMA —Indian Institute of Mana-
gement de Ahmedabad, india.

« Instituto Internacional de San
Telmo, Sevilha, Espanha.

+ University of Glasgow - Glas-
gow, Escdcia, Reino Unido.

« Universidade de Navarra, Pam-
plona, Espanha.

+ Cracow School of Business —
Cracow.

A AESE integra a AACSB Business
Education Alliance na qualidade
de Membro desta rede de escolas
de referéncia dedicadas a Forma-
cao de Executivos. A missao desta
associacao de professores, em-
presarios, organizacoes do setor
publico e entidades ndo lucrativas
consiste na partilha de conhe-
cimento que procura acelerar a
inovacao desta industria de saber.
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5.5

EMPRESAS

Avida AESE Business School traduz a
relacao de proximidade permanente
com muitas empresas e com 0s seus
lideres. Esta colaboracao faz com que

a AESE continue a crescer como um
centro de formacao de direcao, focada
nas necessidades do tecido corporativo
portugués.

O intercambio entre a AESE e as em-
presas passa pelo desenvolvimento de
estudos em ambiente organizacional
e em ciclos de conferéncias coléquio
sobre temas especificos na area de
gestao e direcao de empresas, entre
outros.

A Catedra “Ftica na Empresa e na Socie-
dade” mantém-se como uma vontade
ativa da AESE/EDP promoverem as
Boas Praticas de Responsabilidade e
Etica.

As Empresas Patrocinadoras da AESE
voltam a assegurar o seu voto de
confianca na atribuicao de bolsas
para programas setoriais, no caso das
organizagoes sociais e de salide, assim
como na realizacao de seminarios em
regime de parceria.



A AESE agradece a colaboracao:
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UMA ESCOLA DE LIDERES
LIDERES QUE MARCAM O MUNDO
UM MUNDO DE SABER

AESE - Lisboa AESE - Porto

Edificio AESE, Calcada de Palma Rua do Pinheiro Manso
de Baixo n.° 12,1600-177 Lisboa n.° 662,1.12, 4100-411 Porto
TIf. (+351) 217 221 530 TIf. (+351) 226 108 025 ENTIDADE
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aese@aese.pt aeseporto@aese.pt RTIFICADA
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